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Streszczenie

W artykule podjeto kwestie roli KTN w internacjonalizacji dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej. Usystematyzowano uwarunkowania i motywy zmian w organizacji sfery
R & D w korporacjach. Rozwazania skoncentrowano na uchwyceniu roli KTN w dystrybu-
cji globalnej dziatalnosci R & D, a takze na mozliwie kompleksowej analizie R & D realizo-
wanych w zagranicznych filiach KTN oraz ich znaczeniu dla krajow lokalizacji.

Stowa kluczowe: motywy internacjonalizacji R & D, dystrybucja dziatalnos$ci badawczo-
-rozwojowej, zagraniczne filie R & D, KTN

Wprowadzenie

Internacjonalizacja (umiedzynarodowienie) jest powszechnie definiowana jako
migdzynarodowa mobilno$¢ dobr, ustug, czynnikdéw produkcji oraz fragmentow
procesu produkcyjnego przedsigbiorstw. W waskim rozumieniu, w odniesieniu do
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (R & D) internacjonalizacja oznacza dystrybu-
cje dziatalnosci R & D lub jej czgsci do innych krajow, w ktorych przedsigbiorstwo

" E-mail: odrobina@uek krakow.pl.
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tworzy swoje filie R & D, zmieniajac sposob realizacji procesu innowacyjnego
w rozproszonej w gospodarce $wiatowej sieci jednostek badawczo-rozwojowych'.
W szerokim ujeciu internacjonalizacja R & D jest okreslana jako wszelkie formy
migdzynarodowych powigzan badawczo-rozwojowych. Wymienia si¢ tutaj ekster-
nalizacj¢ R & D do zagranicznych firm Iub instytucji (kontrakty na prowadzenie
badan)’ oraz migdzynarodowa wspotprace badawczo-rozwojowa migdzy przedsie-
biorstwami, instytucjami badawczo-naukowymi i innymi podmiotami zaangazo-
wanymi w sfer¢ R & D?, w postaci aliansow technologicznych, migdzynarodowe;j
mobilno$ci badaczy oraz handlu licencjami i patentami®.

Z uwagi na ograniczone rozmiary artykutu przyjeto wasko rozumiang defini-
cje internacjonalizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojowej’. Charakter procesu in-
ternacjonalizacji dzialalnosci badawczo-rozwojowej automatycznie kieruje uwage
na korporacje transnarodowe (KTN), ktore ze swej natury sag podmiotami o wyso-
kim stopniu internacjonalizacji dziatalnosci.

Celem artykutu jest okreslenie skali internacjonalizacji R & D przez KTN,
wskazanie trendow tego procesu oraz ustalenie uwarunkowan i przestanek zmian
w sposobie realizacji procesu innowacyjnego przez KTN, ktore uruchomity interna-
cjonalizacje R & D. Podkresli¢ nalezy, ze badacze wskazuja na trudnosci w pomia-
rze internacjonalizacji, z jednej strony z uwagi na ograniczone dane oraz problem

I Zob. OECD, The Internationalisation of Business R & D, Evidence, Impacts and Implications,
OECD, Paris 2008; UNCTAD, UNCTAD Survey on the Internationalization of R & D Current Pat-
terns and Prospects on the Internationalization of R & D, United Nations, New York and Geneva
2005.

2 Global Outsourcing and Offshoring: An Integrated Approach to Theory and Corporate Strate-
gy, red. F.J. Contractor i in., Cambridge University Press, New York, s. 168—190.

3 Offshoring. Understanding the Emerging Global Labor Market, red. D. Farrell, McKinsey
& Company, Boston 2006, s. 89-94, 107.

4 Kompleksowo problem definicji internacjonalizacji R & D zostat opracowany w K. Koziot-Na-
dolna, Internacjonalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej w ksztattowaniu procesow innowacyyj-
nych przedsiebiorstw w Polsce, CeDeWu.pl, Warszawa 2013, s. 59-76.

5 Autorka nie bagatelizuje form szeroko rozumianej internacjonalizacji R & D. Zobacz A. Odro-
bina, Alianse technologiczne w miedzynarodowej wspotpracy badawczo-rozwojowej, Prace Nauko-
we Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 315, Wroctaw 2013, s. 41-51; eadem, Otwarta
innowacja a internacjonalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej wspotczesnych przedsiebiorstw,
Prace 1 Materialy Instytutu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego nr 33, Gdansk 2014,
s. 459-469.
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ich poréwnywalnosci, a z drugiej strony z powodu braku odpowiednich wskazni-
kow, mierzacych kompleksowo proces internacjonalizacji R & D°.

1. Motywy internacjonalizacji R & D przez KTN

Rozpatrujac determinanty internacjonalizacji dzialalnosci badawczo-rozwojo-
wej KTN, mozna poda¢ cztery zasadnicze przestanki’:

— silng konkurencje wynikajaca z globalizacji,

— popyt KTN na zagraniczng wiedzg i talenty,

— zmiany w organizacji produkcji,

— czynniki rynkowe.

Postegpujacy proces globalizacji silnie wptywa na zmiany w funkcjonowaniu
korporacji transnarodowych, ktore wynikaja z cigglego poszukiwania zrodet prze-
wagi konkurencyjnej. Rywalizujace na plaszczyznie globalnej KTN, nie tylko sa
zmuszane do powigkszania inwestycji badawczo-rozwojowych, ale takze do naj-
efektywniejszej organizacji dziatalno$ci R & D przedsiebiorstwa. Z jednej strony
KTN odczuwaja presj¢ na wzrost naktadow R & D, aby sprosta¢ konkurencji glo-
balnej i oferowa¢ innowacyjne dobra, a z drugiej strony pod wptywem konkurencji
globalnej KTN zmuszone sg do obnizania kosztow funkcjonowania, w tym takze
kosztow badawczo-rozwojowych. Stad wynika koniecznos¢ przenoszenia dziatal-
nosci R & D do krajow oferujgcych nizsze koszty®.

Waznym argumentem za internacjonalizacjg R & D jest takze popyt KTN na
wiedzg i talenty znajdujace si¢ poza krajem macierzystym korporacji. Dzigki lokali-
zacji jednostek badawczo-rozwojowych za granicg KTN pozyskuje wiedze, kwalifi-
kacje 1 kompetencje zagranicznego kapitatu ludzkiego, ktory zostaje zaangazowany
do budowania przewagi konkurencyjnej KTN. Korporacje transnarodowe tworza

¢ The Internationalization of Corporate R & D Leveraging the Changing Geography of Innova-
tion, red. M. Karlsson, Elanders, Stokholm 2006, s. 65-66; C. Cozza, Measuring the Internationali-
sation of EU Corporate R & D: a Novel Complementary Use of Statistical Sources, European Union,
Brussels 2010.

7 European Commission, Internationalisation of Business Investments in R & D and Analysis
of Their Economic Impact, European Union, Luxembourg 2012, s. 3-7; The Internationalization of
Corporate R&D Leveraging..., s. 77-79, 92-94; UNCTAD, World Investment Report. Transnational
Corporations and the Internationalization of R & D, United Nations, New York and Geneva 2005,
s. 101-105; OECD.

8 Offshoring..., s. 89-94.
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zatem swoje filie badawczo-rozwojowe w miejscach o obfitych zasobach kapitatu
ludzkiego w celu przyciagnigcia atrakcyjnych z ich punktu widzenia talentéw.

Zmiany w organizacji produkcji umozliwiajg KTN internacjonalizacj¢ R & D.
Wspolczesnie proces produkcyjny ulegl fragmentaryzacji, co pozwala na realiza-
cj¢ poszczegolnych jego etapéw w rdoznych miejscach, a nawet przez niezalezne
przedsiebiorstwa. Wynika to z faktu, Ze na proces produkcyjny sktadaja si¢ odrebne
moduty, ktére moga by¢ wykonywane niezaleznie od pozostatych modutow. Takze
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa ulega fragmentaryzacji, dzieki czemu niektore
moduty moga by¢ z sukcesem realizowane w lokalizacjach obfitych w poszukiwane
przez KTN kwalifikacje i kompetencje lub w lokalizacjach o przewadze kosztowej,
a w efekcie cata dziatalno$¢ R & D przedsigbiorstwa odnotowuje nizsze koszty’.

W zwroceniu si¢ KTN w strong internacjonalizacji R & D wazng role odgry-
waja takze czynniki rynkowe. Na swoich gtéwnych rynkach zbytu korporacje trans-
narodowe tworza wlasne zagraniczne jednostki badawczo-rozwojowe, ktore zajmuja
si¢ adaptacja produktow korporacji do gustow i preferencji lokalnych konsumentow.
Pozwala to produktom uzyska¢ przewage konkurencyjna nad produktami globalny-
mi, ktore nie zawsze sg idealnie dopasowane do specyficznych preferencji poszcze-
golnych rynkow'.

Podsumowujac, KTN internacjonalizuja R & D w obawie przed utratg przewa-
gi konkurencyjnej w stosunku do swoich konkurentow, ktorzy posiadaja globalng
sie¢ jednostek badawczych. Prowadzac dziatalno$¢ R & D tylko w centralnym labo-
ratorium w kraju pochodzenia (zgodnie z tradycyjnym modelem), KTN traci mozli-
wos¢ podjecia szerokich migdzynarodowych badan, korzystania z globalnej wiedzy
czy dopasowania produktow do oczekiwan poszczegolnych rynkoéw oraz uzyskania
oszczgdnosci w kosztach.

W globalnej sieci jednostek R & D korporacji znajduja sie rozne rodzaje filii
w zaleznosci od przyczyny lokalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej za grani-
ca, cech samej KTN oraz potencjatu kraju lokalizacji (tab. 1). Typ filii determinuje

® UNCTAD, The Impact of FDI on Development: Globalization of R & D by Transnational Cor-
porations and Implications for Developing Countries, UNCTAD, Geneva 2005, s. 8.

10" Global Outsourcing and Offshoring..., s. 168—190.
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takze potencjat wiedzy, ktory jest transferowany miedzy krajem macierzystym a fi-

lig, oraz kierunki przeptywu wiedzy i technologii'’.

Tabela 1. Typy zagranicznych filii R & D korporacji transnarodowych

Typ filii

Motyw

Kierunki inwestowania

Poszukujace wiedzy
(technology-seeking)

pozyskanie wiedzy i technologii
przy deficycie w kraju macierzystym

KTN z kraju rozwijajacego
si¢ do triady

Eksploatujace wiedzg
(home-base exploiting)

wykorzystanie wlasnych aktywow
na danym rynku

KTN na swoich kluczowych
rynkach

Zwigkszajace zasoby wiedzy
(home-base augmenting)

tworzenie strategicznych aktywow
R & D dlaKTN

KTN w krajach o znacza-
cych zasobach wiedzy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie W. Kuemmerle, Building Effective R & D
Capabilities Abroad, Harvard Business Review, 1997 March—April, s. 62—64;
UNCTAD, World Investment Report..., s. 99—105.

Mozna stwierdzi¢, ze silag napgdowa tworzenia zagranicznych filii R & D jest
zapewnienie KTN dost¢pu do globalnej wyspecjalizowanej wiedzy badz do kon-
sumentow'?. Ponadto wskazuje si¢ na dwa zasadnicze motywy internacjonalizacji
R & D przez korporacje, a mianowicie zdolno$¢ zagranicznych filii R & D do efek-
tywnego uzytkowania oraz powickszania potencjatu technologicznego catej KTN
przez wykorzystywanie zasobow komplementarnych za posrednictwem formalnych

i nieformalnych relacji z otoczeniem lokalnym®.

2. KTN aglobalneR &D

Korporacje transnarodowe, przeznaczajac okoto potowy §wiatowych naktadow
na R & D, sa gldéwnym podmiotem globalnej dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j,

" Szerzej zob.:A. Odrobina, Bezposrednie inwestycje zagraniczne dziatalnosci badawczo-rozwo-
Jjowej w kontekscie transferu technologi, w: Przedsigbiorstwo na rynku globalnym, red. J. Schroeder,

R. Sliwinski, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013, s. 48-56.

12 H. Dunning, R. Narula, The R & D Activities of Foreign Firms in the United States, ,,Interna-

tional Studies of Management and Organization” 1995, No. 1-2, Vol. 25, s. 39-73.

3 G. de Prato, D. Nepelski, The Global R & D Network: A Network Analysis of International
R & D Centres, Joint Research Centre of the European Commission, Luxembourg 2013, s. 5-7, 11-12,

32-35,39-41.
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na ktorg caly czas wzrastajg naklady. Wobec tego internacjonalizacja dziatalno$ci
R & D w KTN wydatnie oddziatuje na strukture i rozmieszczenie R & D w §wiecie.

Rysunek 1. Dystrybucja R & D w $wiecie (mld USD PPP)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie OECD, Science, Technology and R & D Statistics,
baza danych, www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-
technology-and-r-d-statistics_strd-data-en (dostep: 31.01.2015);

M. Grueber, T. Studt, 2014 Global R&D Funding Forecast, Batelle 2013.

Na rysunku 1 przedstawiono dystrybucje R & D w gospodarce $wiatowe;j.
W roku 2000 globalne naktady R & D wynosity 674 mld USD, a w 2013 r. osiag-
nety wielkos$¢ 1558 mld USD. Mozna zaobserwowacé, ze w catym tym okresie byta
bardzo silna koncentracja R & D w kilku gospodarkach $wiata, z USA jako nie-
kwestionowanym liderem. Widoczne sa jednak zmiany w kierunku decentralizacji
globalnej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. W roku 2000 tylko na pig¢ krajow
najwyzej rozwinietych (USA, Japonig, Niemcy, Francje i W. Brytani¢) przypadato
71,4% globalnych R & D, natomiast w 2013 r. bylo to juz tylko 51,4%. W badanym
okresie najwicksze postepy dokonaty sie w Chinach, gdyz w 2000 r. naktady R & D
wynosity tam 33 mld USD, a od 2009 r. osiagnety one pozycj¢ wicelidera §wiato-
wego (184 mld USD), i naktady R & D bardzo dynamicznie rosng (w 2013 r. byto
to juz 336 mld USD). Pozycj¢ w globalnych R & D poprawiata takze Korea Pid.,
ktora odnotowata wzrost R & D z 19 mld USD w 2000 r. do 61 mld USD w 2013 r.
Nalezy takze podkresli¢, ze wyraznie zwigkszyly si¢ naktady badawczo-rozwojowe
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w reszcie krajow swiata, gdyz w 2000 r. przypadalo na nie 141 mld USD, podczas
gdy w 2013 r. bylo to juz 360 mld USD, co dobitnie §wiadczy o postepujacym pro-
cesie decentralizacji, gdyz coraz wigcej krajow, takze rozwijajacych sie, wlacza sie
w realizacje naktadow R & D.

Omowione przemiany w znacznej mierze dokonujg si¢ za sprawa korporacji
transnarodowych, ktore wdrazajac swoje strategie innowacyjne poprzez interna-
cjonalizacj¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej, rozmieszczajg swoje laboratoria
R & D w réznych krajach $wiata zgodnie z celami i korzy$ciami przedsigbiorstwa.
Site oddziatywania KTN na dystrybucje globalnych R & D pokazano na rysunku 2,
na ktorym przedstawiono tysigc KTN o najwyzszych R & D w poréwnaniu z catko-
witymi naktadami §wiatowymi. W latach 2003—2013 tysigc korporacji przeznaczato
od 44% do 40% globalnych naktadow R & D, zatem nie dziwi fakt, Ze zachowania
i decyzje KTN wyznaczaja kierunki i trendy w ksztaltowaniu si¢ dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej w gospodarce Swiatowe;.

Rysunek 2. R & D 1000 KTN o najwyzszych naktadach na tle globalnych R&D (mld USD)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie OECD, Science, Technology and R&D Statistics. . .;
The 2013 Global Innovation 1000 Study. Navigating the Digital Future, booz&co.,

www.booz.com/innovation1000 (dostgp: 15.02.2015); B. Jaruzelski, V. Staack, B. Goehle,
Proven Path to Innovation Success, ,,Global Innovation 1000” 2014, No. 77, Winter, s. 5-8.

Ponadto KTN w poszukiwaniu przewagi konkurencyjnej nieustannie zwiek-
szaja naktady R & D. Sytuacje dobrze obrazuje ranking KTN najwyzszych nakta-
dow badawczo-rozwojowych (tab. 2). O ile w 2003 r. lider rankingu (Ford Motor)
osiagnat poziom 5,9 mld EUR, to w 2013 r. naktady R & D lidera byly dwukrotnie
wyzsze — 11,7 mld EUR (Volkswagen). Trzeba podkresli¢, ze pierwsza dwudziestka
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KTN pod wzgledem wielkosci R & D jest zdominowana przez branze: motoryzacyj-
ng, farmaceutyczna, elektroniczng oraz technologie informacyjne'®. Korporacje te
pochodza z krajow triady, z wyjatkiem potudniowokoreanskiego Samsunga, ktory
w latach 2007-2013 zwiekszyt naklady badawczo-rozwojowe ponad dwukrotnie,
plasujac si¢ na drugim miejscu w 2013 1.

Tabela 2. Ranking KTN o najwyzszych naktadach R & D (mld EUR)

2003 2007 2011 2013
1. | Ford Motor 5,9 | Microsoft 5,6 | Toyota Motor 7,8 | Volkswagen 11,7
2. | Pfizer 5,7 | General Motors 5,5 | Microsoft 7,6 | Samsung Electronics 10,2
3. | DaimlerChrysler 5,6 | Pfizer 5,5 | Volkswagen 7,2 | Microsoft 8,3
4. | Siemens 5,5 | Toyota Motor 5,5 | Novartis 7,0 | Intel 7,7
5. | Toyota Motor 49 | Nokia 5,3 | Samsung Electronics | 6,9 | Novartis 72
6. | General Motors 4,5 | Johnson & Johnson 5,3 | Pfizer 6,8 | Roche 71
7. | Matsushita Electric | 4,3 | Ford Motor 5,1 | Roche 6,8 | Toyota Motor 6,3
8. | Volkswagen 4,1 | Roche 5,0 | Intel 6,5 | Johnson & Johnson 5,9
9. | IBM 4,0 | Volkswagen 4,9 | General Motors 6,3 | Google 5,7
10. | Nokia 3,9 | Daimler 4,9 | Merck US 6,1 | Daimler 5.4
11. | GlaxoSmithKline 3,9 | Sanofi-Aventis 4,6 | Johnson & Johnson 5,8 | General Motors 52
12. | Johnson & Johnson | 3,7 | Samsung Electronics | 4,4 | Daimler 5,6 | Merck US 52
13. | Microsoft 3,7 | GlaxoSmithKline 4,4 | Panasonic 5,2 | BMW 4.8
14. | Intel 3,5 | Novartis 4,4 | Honda Motor 5,2 | Sanofi-Aventis 4.8
15. | Sony 3,3 | Intel 3,9 | Nokia 4,9 | Pfizer 4.8
16. | Honda Motor 3,2 |IBM 3,9 | Sanofi-Aventis 4,8 | Robert Bosch 4,7
17. | Ericsson 3,2 | Robert Bosch 3,6 | GlaxoSmithKline 4.4 | Ford Motor 4.6
18. | Roche 3,1 | Matsushita Electric 3,5 | Sony 4,3 | Cisco Systems 4,6
19. | Motorola 3,0 | AstraZeneca 3,4 | Siemens 4,3 | Siemens 4,6
20. | Novartis 3,0 | Honda Motor 3,4 | Nissan Motor 4,3 | Honda Motor 4.4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Score-Board 2014 Ranking Word top 2500 com-

panies, http://iri,jrc.ec.europa.cu/scoreboard14.html (dostep: 15.02.2015); The 2004 EU industrial
R & D investment scoreboard. Ranking of the Top 500 EU companies, http://iri.jrc.ec.europa.cu/
scoreboard04.html (dostep: 15.02.2015); The 2004 EU industrial R&D investment scoreboard.
Ranking of the Top 500 non- EU companies, http://iri.jrc.ec.europa.ecu/scoreboard04.html (dostep:
15.02.2015); The 2008 EU industrial R & D investment scoreboard. R & D ranking of the Top 1000
EU companies, http://iri.jrc.ec.europa.cu/scoreboard08.html (dostep: 15.02.2015); The 2008 EU
industrial R & D investment scoreboard. R & D ranking of the Top 1000 non- EU companies,
http:/irijrc.ec.europa.eu/scoreboard08.html (dostep: 15.02.2015).

4 European Commission, EU R & D Scoreboard. The 2014 EU Industrial R & D Investment
Scoreboard, European Union, Brussels 2014, s. 28-30.
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Widoczna jest pozytywna korelacja migdzy wielkoscia R & D danego kraju
a lokalizacjg w nim siedzib KTN o znaczacych naktadach R & D. Sposréd 2500
KTN o najwyzszych inwestycjach badawczo-rozwojowych w $wiecie w 2013 r. az
841 pochodzito z USA, 387 — z Japonii, 199 — z Chin, 138 — z Niemiec, 140 — z Wiel-
kiej Brytanii, po 89 — z Francji i Korei Potudniowe;j'". Lokalizacja central KTN ma
zatem decydujace znaczenie o miejscu kraju w globalnych R & D. Z 2500 KTN tyl-
ko 617 ma siedzibe poza czotowa siddemka globalnych R & D. Wnioskowa¢ mozna,
ze sukces Chin cze$ciowo wynika wtasnie ze wzmocnienia pozycji rodzimych KTN
w R & D. Ponadto ta korelacja wskazuje na wciaz jeszcze silng koncentracje R & D
korporacji i w catej gospodarce $wiatowe;.

3. R & D w zagranicznych filiach KTN

Coraz wigksza aktywno$¢ korporacji transnarodowych w tworzeniu global-
nych sieci filii badawczo-rozwojowych oraz realizacji w nich R & D jest dobrze
widoczna (tab. 3)'°. Internacjonalizacje R & D w zasadzie prowadza KTN z krajow
rozwinigtych, a filie tworzone sg takze glownie w krajach rozwinietych'. Zagra-
niczne KTN najwigcej naktadow R & D realizujg zatem w USA (45,2 mld USD
w 2011 r.), Niemczech (16,9 mld USD), Wielkiej Brytanii (12,6 mld USD) i Francji
(9,4 mld USD).

Coraz cze$ciej kraje rozwijajace si¢ sa miejscem lokalizacji filii R & D zagra-
nicznych KTN, z przyczyn zardwno kosztowych, rynkowych, jak i checi wykorzy-
stania w KTN talentow'®. Jest oczywiste, ze kraje rozwijajace si¢ musza oferowac
KTN odpowiednia przewagg, aby miaty szanse¢ na lokalizacj¢ jednostki badawczo-
-rozwojowej. Z tego powodu wymienia si¢ waska grupg krajow rozwijajacych si¢
o potencjale atrakcyjnym dla korporacji. Wsrod nich zawsze znajduja si¢ Chiny,
gdzie liczba filii R & D zagranicznych KTN wzrosta ze 124 w 2001 r. do 1600

15 Obliczenia wlasne na podstawie Scoreboard 2014 Ranking Word top 2500 companies...

16 Podkresli¢ nalezy ogromny deficyt kompleksowych danych statystycznych w obszarze dzia-
falnos$ci R & D w zagranicznych filiach KTN. Informacje OECD sa niekompletne i dotycza tylko
swoich cztonkow.

17 European Commission, Internationalisation of Buisiness..., s. 20-33.

'8 UNCTAD, Foreign Direct Investment, the Transfer and Diffusion of Technology, and Sustain-
able Development, United Nations, New York and Geneva 2010, s. 6-16.
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w 2011 r. Wigkszo$¢ KTN z czotowki rankingu globalnego ma w Chinach swoje
jednostki badawczo-rozwojowe, jednak w przewazajacej wigkszosci o charakterze
adaptacyjnym®’.

Tabela 3. R & D filii zagranicznych KTN w wybranych krajach (mln USD)

Kraj 2003 2007 2011
Australia - 3 845 3698
Austria 1 827* 2980 2 515
Belgia 2 349 2959 4411
Czechy 654 1360 1313
Francja 5220 5780 9380
Hiszpania 1 550 1 835 1 890
Holandia 1 410* 2 038** 1613
Irlandia 766 1211 1590
Izrael - 4810 4 619%***
Japonia 3591 5906 5 567***
Kanada 3649 4 660 4 558
Niemcy 10 449 13 494 16 883
Szwecja 3489 3231 3463
USA 29 803 40967 45177
Wielka Brytania 8 705 9 552 12 633
Wiochy 2 151 3170 3411

*2004; ** 2008; *** 2010.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie OECD, Science, Technology and R & D Statistics...

Nalezy zaznaczy¢, ze naklady R & D realizowane przez zagraniczne filie KTN
sg dla niektorych krajow podstawa nakladéw R & D przedsigbiorstw (BERD), co
przedstawiono na rysunku 3. W tym przypadku najwicksze znaczenie ma dziatal-
no$¢ filii R & D w Irlandii (71% w 2011 r.), Belgii (66%), 1zraelu (62%), Czechach
(58%) 1 Austrii (57%). Ponadto w latach 2003-2011 w Czechach, Belgii i Polsce wy-
raznie nasilito si¢ uzaleznienie biznesowych R & D od KTN. Oznacza to, ze zagra-
niczne korporacje transnarodowe sg w duzym stopniu odpowiedzialne za naktady
R & D funkcjonujacych w tych krajach przedsigbiorstw, a rodzime firmy nie anga-
zuja si¢ wystarczajagco w inwestycje badawczo-rozwojowe, co swiadczy o ich sta-
bym potencjale innowacyjnym. Sytuacji tych krajoéw nie mozna uzna¢ za korzystna,

19J. Wang, Z. Liang, L. Xue, Multinational R & D in China: Differentiation and Integration of
Global R & D Networks, ,,International Journal of Technology Management” 2014, No 65, s. 96—124.
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gdyz jak wspomniano, KTN lokalizuja filie R & D w celu budowania wtasnej prze-
wagi konkurencyjnej, a ponadto stosunkowo tatwo delokalizuja swoja dziatalnos¢
w przypadku zmiany strategii lub identyfikacji innej lokalizacji o korzystniejszej
przewadze. Niemniej dzigki internacjonalizacji R & D w filiach zagranicznych
KTN wymienione kraje realizujg biznesowe naktady na wyzszym poziomie.

Rysunek 3. R & D filii zagranicznych KTN jako % BERD

* % 8 8 > 8 S x> ok 8 % » S 8 g 8 8 %k &
= & B E S B8 @ & 8 ©w 5 £ 8§ &8 9 & £ @&
= E 5 & 9§ & g E & & = s g 2 & 2 § & 5
Q s = 2 S & <
EZ2 a3 852 E2 2SN ESEF R 20
g ERRS) = ) 2
z < = zZ B = s g Z 3 F A
Z = T g O
n =

=2003 02007 02011
* brak danych za 2003 r.

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie OECD, Science, Technology and R&D Statistics...

Warto doda¢, ze dla USA dziatalno$¢ zagranicznych filii R & D to ok. 15%
naktadow realizowanych przez przedsigbiorstwa, a w 2011 r. na R & D przezna-
czono 45,2 mld USD (z czego na KTN z Europy przypadato 33,4 mld USD, a z Ja-
ponii — 6,9 mld USD). W tym samym roku KTN amerykanskie zrealizowaly poza
USA 45,8 mld USD naktadéw R & D (z czego w Europie — 27,7 mld USD, w Azji
— 8,6 mld USD)®.

Podsumowanie

Zmieniajgc swoje strategie innowacyjne, KTN internacjonalizujg dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa przez budoweg sieci filii R & D zlokalizowanych poza kra-
jem macierzystym. Staja si¢ tym samym podmiotem integrujagcym globalne na-
ktady R & D, zaréwno jesli chodzi o ich wielko$¢, jak i rozmieszczenie. Pomimo

20 QECD, Statistics on Measuring Globalisation, baza danych, http:/han.uek krakow.pl/han/
oecd/www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/data/oecd-statistics-on-measuring-globalisa-
tion_global-data-en (dostegp: 2.03.2015).
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obserwowanego procesu internacjonalizacji R & D, w ktorym prymat wiodg KTN,
nadal w krajach macierzystych pozostaje najwigksza cze$¢ naktadow R & D, przy
czym gospodarki o najwyzszych R & D sa krajami pochodzenia korporacji — lide-
row w rankingu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Niemniej proces internacjona-
lizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojowej caly czas si¢ rozwija, glownie wewnatrz
triady, chociaz KTN dostrzegaja takze atuty krajow rozwijajacych sie.

Zjawisko internacjonalizacji R & D z pewnos$cig bedzie postepowaé wraz
z rozwojem miedzynarodowej dziatalno$ci korporacji transnarodowych. Dla krajow
potencjalnej lokalizacji filii jest to niewatpliwie wyzwanie, aby przycigga¢ bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne R & D. Niemniej konieczne wydaja si¢ pogltebione
badania nad mozliwo$ciami uzyskiwania korzysci przez kraje lokalizacji filii R & D
zagranicznych KTN oraz faktycznym oddziatywaniem tych filii na potencjat ba-
dawczo-rozwojowy krajow lokalizacji.
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TRANSNATIONAL CORPORATIONS
AS A DRIVING FORCE OF THE R & D INTERNATIONALIZATION PROCESS

Abstract

In the article, it has been the question of the meaning of TNCs in the internation-
alization of research and development activities. Taxonomic conditions in the themes and
considerations on the drivers of the changes of the organization of TNCs R & D have been
made. Considerations focus on capturing the role of TNCs in global distribution of R & D,
as well as a comprehensive analysis of R & D in foreign subsidiaries and their importance
for the countries of location.
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