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Wstep

Region lubuski nalezy do obszaréw z poziomem uprzemystowienia poni-
zej przecigtnej w kraju, a zatem jego pozycja konkurencyjna na tle innych
wojewoOdztw jest relatywnie niska. Mieszka w nim okoto miliona 0s6b
(2,6% w kraju), z czego 1/4 jest skoncentrowana w aglomeracjach, a 67,9%
mieszkancow — na peryferiach. Z punktu widzenia nakladéw na innowacje re-
gion ten wyprzedza jedynie wojewodztwa $wigtokrzyskie, podlaskie i warmin-
sko-mazurskie, jeszcze dalsze miejsce zajmuje pod wzgledem odsetka przed-
sigbiorstw innowacyjnych. Wedtug wielkosci wskaznika GERD pozycja regio-
nu jest najstabsza, biorac pod uwage parametry innowacyjnosci, poniewaz niz-
sze miejsce zajmuje jedynie wojewodztwo $wictokrzyskie'. Prezentowany
przypadek mozna zakwalifikowa¢ do grupy wojewodztw o stabo wyksztatco-
nym systemie przemyslowym, a w konsekwencji niskim poziomie jego innowa-
cyjnosci. Powstaja jednak pytania: czy i pod jakim wzglgdem analizowany re-
gion cechuje si¢ korzystnymi atrybutami przemystowymi, co powinno pozwoli¢
na wysunigcie grupy propozycji (postulatéw) pod adresem konstruowanej przez

' Naklady na innowacje: 361,8 min z}, firmy innowacyjne — 33,1%, GERD = 0,18%.
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wiladze polityki innowacyjnej. Znajomo$¢ selektywnosci oddziatywania na
sektor przemystowy jest, wedtug wiedzy autora artykutu, jednym z krytycznych
etapow (elementow) stymulowania innowacyjnosci w regionie, biorac pod
uwage kryterium ograniczono$ci $rodkow finansowych, rzeczowych i osobo-
wych przeznaczonych na jego realizacjg.

Tabela 1

Struktura przedsigbiorstw przemystowych w Polsce
i badanej proby z punktu widzenia poziomu stosowanej technologii

(%)

Poziom technologii W Polsce W wojewodztwie lubuskim
Wysoki 4,7 3,1
Sredniowysoki 25,8 17,1
Srednioniski 28,3 27,2
Niski 41,2 52,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan i danych GUS.

Struktura technologiczna przeprowadzonego badania nie odbiega zasadni-
czo od $redniej dla kraju. Dodatkowym elementem (czynnikiem), przemawiaja-
cym za reprezentatywnoscia tej analizy, jest zblizona liczba przedsigbiorstw
podlegajacych badaniu w stosunku do prowadzonych przez Gtéwny Urzad Sta-
tystycznyz.

Analizy ekonometryczne oparto na modelowaniu typu probit, ktore po-
zwolito precyzyjnie oszacowaé wartos¢ parametréw i okresli¢ ich istotnos¢ dla
zmiennych jako$ciowych wyrazonych binarnie. Technika ta sprawdza si¢
przy duzej probie przypadkow, gdzie trudno wymiernie wyrazi¢ zmienne opisu-
jace badane zjawiska. Modelowanie przeprowadzono na podstawie 306 przy-
padkéw przemystowych® w regionie lubuskim®, co stanowi 77,7% proby GUS.
Badaniem obj¢to lata 2004—2006.

Badanie GUS w regionie lubuskim obejmowato probg 395 podmiotéw przemystowych.

> Przy tej okazji naleza sie szczegdlne podzigkowania studentom studiow zaocznych stu-

diujacych w Punkcie Konsultacyjnym w Gorzowie Wielkopolskim w roku akademickim
2006-2007, bez ktorych analizy bytyby niemozliwe.

4 Wyniki uzyskane przy konstruowaniu modeli byly stabilne juz przy probie obejmujacej

249 podmiotow.
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Celem badania byto okreslenie prawdopodobienstwa wystepowania roz-
nych parametrow innowacji w regionie lubuskim, biorac pod uwagg istnienia
wieloptaszczyznowe warunki brzegowe. Na tym etapie badania do zmiennych
zaleznych zaliczono finansowanie innowacji, implementacje¢ réznorodnych jej
form oraz wspotprace w obszarze tworzenia nowych wyrobow i procesow tech-
nologicznych. Wsrod czynnikéw niezaleznych wyrozniono wielkosé przedsig-
biorstw, ich wlasnos¢, przychody osiagnigte w ostatnich trzech latach, aktualna
koniunkture¢ na rynku, kwalifikacj¢ zatrudnianych pracownikow, zasigg sprze-
dazy i jej kierunek, odlegto$¢ od dostawcow, konkurentow i odbiorcow, a takze
relacje zachodzace miedzy nimi i dziedziny gospodarcze reprezentowane przez
odbiorcow.

Hipoteza badawcza jest stwierdzenie, ze dziatalnos¢ innowacyjna przemy-
stu w regionie opisywana wariantowo znajduje si¢ pod silnym wptywem we-
wnetrznych 1 zewngtrznych determinant strukturalnych. Ustalenie kierunkow
i sity ich oddziatywania pozwala na precyzyjne okreslenie priorytetowych ob-
szarOw wsparcia celem akceleracji przeptywu wiedzy technologicznej w anali-
zowanym systemie przemystowym.

Wstepnie mozna stwierdzié¢, ze przeprowadzone badanie ukazato wielo-
aspektowo$¢ (wariantowo) dzialalno$ci innowacyjnej przemystu w regionie
1 ksztaltujacych ja czynnikow. Zwrocono uwage na zroéznicowana sile wplywu
poszczegbdlnych zmiennych, co charakteryzuje specyfikg i unikatowe umiejgt-
nosci wystepujace w wojewodztwie.

2. Atrybut innowacyjnosci dla wybranych warunkéw brzegowych systemu
przemystowego w badanym regionie

Na podstawie przytoczonych danych nie mozna stwierdzié, ze innowacyj-
no$¢ przemyshu w regionie jest zwigzana z firmami mikro lub matymi. Im jest
ich bowiem wigcej w stosunku do $rednich i duzych podmiotéw, tym nizsze
prawdopodobienstwo znalezienia firmy innowacyjnej. Te negatywne zaleznosci
sa szczegOlnie silne dla najmniejszych jednostek. Istotne prawidtowosci sa
widoczne dla naktadéw ponoszonych na badania i rozwo6j, zakup nowego opro-
gramowania komputerowego czy implementacji nowych procesow technolo-
gicznych, ale gtéwnie w przypadku wdrozen bezposrednio niezwigzanych
z prowadzona dziatalnoscia produkcyjna. Po stronie wspolpracy w obszarze
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innowacji negatywne interakcje zachodza w grupie krajowych i zagranicznych
jednostek B + R czy szkoét wyzszych. Jest to zgodne z tendencjami w tym ob-
szarze zidentyfikowanymi w badaniach §wiatowych.

Tabela 2

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej wielko$¢ przedsigbiorstwa,

w modelach opisujacych innowacyjnos$¢ przemystu w regionie lubuskim

(boldem oznaczono modele istotne statystycznie)

. A Wielko$¢ przedsigbiorstwa
Lp- Atrybut innowacyjnoSci mikro male srednie duze
1. |Naklady na dziatalno$¢ B + R —0,42x - 0,26 | —0,34x-025 | 0,26x—0,43 | 0,61 —0,44
2. |Inwestycje dotychczas niestosowane,

w tym w: -0,22x + 0,95 | —0,29x+0,99 | 0,28x+ 0,80 | 0,39x + 0,84
budynki, lokale i grunty -0,15x - 0,43 | -0,17x - 0,42 | 0,05x - 0,49 | 0,36x— 0,52
maszyny i urzadzenia techniczne -0,16x + 0,71 | -0,25x + 0,75 | 0,27x + 0,58 | 0,21x + 0,64

3. |Oprogramowanie komputerowe -0,75x + 0,87 | -0,39x + 0,80 | 0,65x +0,49 | 1,15x + 0,56
4. |Wprowadzenie nowych wyrobodw -0,13x-0,45| 0,19x—-0,54 | 0,06x-0,50 | -0,27x — 0,44
5. |Implementacja nowych procesoéw tech-

nologicznych, w tym: -0,45x +1,13 | -0,30x + 1,11 | 0,32x +0,91 | 1,10x + 0,91
metody wytwarzania -0,22x +0,19| 0,16x+ 0,09 |-0,06x + 0,16 | 0,15x + 0,12
systemy okotoprodukcyjne -0,30x - 0,07 | -0,40x — 0,02 | 0,17x + 0,20 | 0,76x — 0,25
systemy wspierajace -0,82x - 0,22 | -0,63x — 0,21 | 0,50x — 0,56 | 0,98x — 0,54

6. |Wspolpraca z dostawcami -0,01x-0,45|-0,01x— 0,44 | -0,13x - 0,40 | 0,27x — 0,49
7. |Wspblpraca z konkurentami -0,14x - 2,03 | 0,07x—2,05 | 0,28x—2,18

8. |Wspolpraca z jednostkami PAN 0,52x-2,58 | 0,40x —2,42
9. |Wspblpraca ze szkotami wyzszymi —0,45x — 1,55 | 0,40x— 1,82 | 0,53x - 1,77
10. |Wspdlpraca z krajowymi JBR-ami -0,51x—1,38 | -0,17x — 1,41 | 0,46x — 1,65 | —0,05x — 1,45
11. [Wspolpraca z zagranicznymi JBR-ami —0,80x - 1,48 | 0,46x—1,82 | 0,64x —1,77
12. |Wspdlpraca innowacyjna ogdtem -0,22x - 0,16 | -0,15x - 0,16 | 0,09x — 0,24 | 0,37x — 0,26

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Srednie firmy zwickszaja szanse innowacyjnosci w regionie, ale dotyczy
to gléwnie oprogramowania jako systemoéw wspierajacych. Pozytywne relacje
sa rowniez widoczne na styku z krajowymi jednostkami B + R.

Za transfer technologii w regionie, ktory przejawia si¢ w dziatalno$ci
B + R, implementacji nowych rozwiazan (bez wyroboéw) i wspotpracy innowa-
cyjnej (bez krajowych JBR-6w) odpowiadaja przede wszystkim duze przedsig-
biorstwa. W tej grupie firm parametry modeli nie tylko przyjmuja wartosci
dodatnie, ale sa okolo dwukrotnie wyzsze niz dla Srednich przedsigbiorstw.
W polityce innowacyjnej nacisk powinien by¢ zatem potozony na dynamizacj¢
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postgpu w podmiotach $rednich i duzych, a réwnolegle nalezy prowadzi¢
szczegotowe studia nad przyczynami stabnacej innowacyjnosci firm mikro
i matych. Niektore zasygnalizowane tu problemy rozwiazano w toku dalszych

analiz.
Tabela 3
Warto$ci parametréw przy zmiennej niezaleznej
charakter wtasnosci przedsigbiorstwa w modelach probitowych
opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie lubuskim
(boldem oznaczono parametry istotne statystycznie)’
Lp. Atrybut innowacyjnoéci Chargkter Wiasnosc% przed51qt'>10rstwa
krajowe |zagraniczne| mieszane
1. |Nakfady na dzialalno§¢ B + R —0,53 0,38 0,59
2. |Inwestycje dotychczas niestosowane, w tym w: -0,56 0,57 0,33
budynki, lokale i grunty —0,23 0,09 0,40
maszyny i urzadzenia techniczne —0,46 0,48 0,21
3. |Oprogramowanie komputerowe -0,92 0,83 0,80
4. |Wprowadzenie nowych wyrobow —0,12 0,00 0,30
5. |Implementacja nowych proceséw technologicznych, w tym: -0,58 0,54 0,44
metody wytwarzania 0,06 -0,06 —0,04
systemy okotoprodukcyjne -0,65 0,58 0,47
systemy wspierajace —0,66 0,56 0,52
6. |Wspolpraca z dostawcami 0,00 -0,02 0,05
7. |Wspotpraca z konkurentami —0,33 -0,15 0,76
8. |Wspdtpraca z jednostkami PAN -0,56 0,20 0,68
9. |Wspotpraca ze szkotami wyzszymi -0,73 0,41 0,73
10. |Wspolpraca z krajowymi JBR-ami -0,22 0,00 0,49
11.|Wspolpraca z zagranicznymi JBR-ami -0,93 0,76 0,48
12.|Wspolpraca innowacyjna ogdtem -0,32 0,15 0,55

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Charakter wlasnosci to w regionie lubuskim jedna z gtownych determinant
wyjasniajacych obecny stan innowacyjnosci przemystu. Firmy krajowe sa
w matym stopniu zainteresowane unowocze$nianiem produkcji i oferowaniem
nowych wyrobow. To powazny problem systemowy, ktory wynika prawdo-

5 W przypadku szacowania prawdopodobienstwa niezbedna jest cala posta¢ probitu.

W postaci binarnej modelu znak minus oznacza, ze szanse wystapienia wartosci oczekiwanej
(przedsigbiorstwa innowacyjnego) w obrgbie grupy sa wyzsze niz poza tym zbiorem, bez wzgledu
na wysoko$¢ prawdopodobienstwa.
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podobnie z izolacji tych przedsigbiorstw w regionie, co jest konsekwencja bra-
ku kontaktow z firmami odpowiedzialnymi za transfer technologii do woje-
wodztwa. W opozycji do jednostek krajowych stoja glownie firmy zagraniczne,
ale rowniez te z mieszana struktura wlasnosci. Oznacza to, ze koniecznym wa-
runkiem prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej w regionie jest posiadanie
w swojej strukturze kapitatu obcego (zagranicznego). Innymi slowy, transfer
technologii odbywa si¢ gtownie dzigki firmom majacym swoja gldwna siedzibg
za granica w sytuacji, gdy slabnie innowacyjno$¢ podmiotéw krajowych. Roz-
nice we wspotpracy z jednostkami innowacyjnymi ogranicza si¢ do intensyw-
niejszego wspotdziatania firm mieszanych ze szkotami wyzszymi, natomiast
obce podmioty czgSciej korzystaja z zagranicznych doswiadczen jednostek
badawczo-rozwojowych.

Tabela 4
Warto$ci parametréw przy zmiennej niezaleznej przychody w ostatnich trzech latach

w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢ przemystu w regionie lubuskim
(boldem oznaczono parametry istotne statystycznie)

Przychody w ostatnich trzech latach
Lp. [Atrybut innowacyjnosci wrosty spadly nie lelileizenﬂy
1. |Naklady na dziatalno$¢ B + R 0,49 —0,26 -0,52
2. |Inwestycje dotychczas niestosowane, w tym w: 0,52 0,30 0,78
budynki, lokale i grunty 0,11 0,23 -0,30
maszyny i urzadzenia techniczne 0,50 0,04 0,67
3. |Oprogramowanie komputerowe 0,30 -0,34 -0,22
4. |Wprowadzenie nowych wyrobow 0,48 0,00 0,71
5. |Implementacja nowych proceséw technologicznych, w tym: 0,14 0,18 -0,27
metody wytwarzania 0,05 0,35 -0,25
systemy okotoprodukcyjne 0,12 0,12 0,09
systemy wspierajace 0,00 0,13 —0,06
6. |Wspotpraca z dostawcami 0,04 0,21 -0,17
7. |Wspblpraca z konkurentami
8. |Wspolpraca z jednostkami PAN
9. |Wspolpraca ze szkotami wyzszymi 0,67 -0,10
10. |Wspélpraca z krajowymi JBR-ami 0,88 0,30
11. |Wspblpraca z zagranicznymi JBR-ami 0,17 0,07
12. |Wspélpraca innowacyjna ogotem 0,31 0,05 —0,40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Sytuacja finansowa badanych przedsigbiorstw rowniez wplywa na dziatal-
no$¢ innowacyjna. Podmioty, w ktorych poprawiata si¢ kondycja, czgsciej byty
sktonne do ponoszenia naktadow na zakup nowych procesow technologicznych,
wprowadzania nowych wyrobow i podejmowania wspotpracy z krajowa sfera
B + R. Prawdopodobienstwo wdrazania innowacji spada nie w sytuacji pogar-
szania si¢ kondycji finansowej, lecz wowczas, gdy nie ulega ona zmianom.
Oznacza to, ze najniekorzystniejsze tendencje wystepuja w podmiotach, w kto-
rych nie ma potrzeby wprowadzania zmian na skutek niesprzyjajacych warun-
kéw zewngtrznych. Co wigcej, negatywny wplyw oddziatywania przewyzsza
zaobserwowany dla zmiennej wzrost przychodow. Wspotzaleznosci te nie
w peli odpowiadaja wynikom badan prowadzonych na $wiecie, gdzie dowo-
dzono, ze sktonno$¢ do wspoélpracy i intensywnosci innowacyjnej w regionie
ro$nie wowczas, gdy pogarsza si¢ sytuacja na rynku, i przeciwnie — w przypad-
ku poprawy koniunktury maleje sktonno$¢ do podejmowania wspoélnej dziatal-
no$ci innowacyjnej. Fakt, ze nie zachodza wyrazne prawidtowosci (parametry
modeli sa nieistotne) dla zmiennej spadek przychodoéw, swiadczy o znacznym
wewnetrznym zroznicowaniu zachowania si¢ podmiotéw w badanej grupie

przedsigbiorstw.

Tabela 5

Wartosci parametrow przy zmiennych niezaleznych
aktualna koniunktura w branzy i poziom kwalifikacji pracownikow
w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢ przemystu w regionie lubuskim

(boldem oznaczono parametry istotne statystycznie)

Lp. Atrybut innowacyjnosci Aktualna Kwaliﬁk.acj N
koniunktura pracownikéw
1 2 3 4
1. [Naktady na dziatalno$¢ B + R 0,02 0,64
Inwestycje dotychczas niestosowane, w tym w: 0,08 0,05
budynki, lokale i grunty 0,03 0,15
maszyny i urzadzenia techniczne 0,14 0,07
3. |Oprogramowanie komputerowe 0,20 0,46
Wprowadzenie nowych wyrobow 0,12 0,02
5. |Implementacja nowych proceséw technologicznych,

W tym: 0,15 0,17
metody wytwarzania 0,33 0,01
systemy okotoprodukcyjne 0,18 0,23
systemy wspierajace 0,01 0,24
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1 2 3 4

6. |Wspolpraca z dostawcami —-0,38 0,14
7. |Wspolpraca z konkurentami —0,28
8. |Wspolpraca z jednostkami PAN

9. |Wspodlpraca ze szkotami wyzszymi 0,01 0,32
10. |Wspolpraca z krajowymi JBR-ami 0,03 0,27
11. |Wspélpraca z zagranicznymi JBR-ami 0,39 0,57
12. |Wspolpraca innowacyjna ogdtem 0,17 0,06

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Obecnie ozywienie gospodarcze odnotowywane w wigkszosci firm po-
winno si¢ przyczyni¢ do poprawy dynamiki zmian w obszarze innowacji prze-
mystowych. Tymczasem brak istotnych modeli dla zmiennej aktualna koniunk-
tura w sektorze sugeruje, ze firmy bardzo roéznie przygotowywaty si¢ do zmian
wystepujacych w cyklu gospodarczym.

Poziom kwalifikacji w niewielkim stopniu determinuje aktywno$¢ inno-
wacyjna w analizowanym regionie. Wptyw ten jest widoczny w wypadku bar-
dziej wymagajacych procesow innowacyjnych, jak prace B + R (nowa wiedza).

Tabela 6
Wartosci parametréw przy zmiennej niezaleznej zakres przestrzenny sprzedazy,

w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢ przemystu w regionie lubuskim
(boldem oznaczono parametry istotne statystycznie)

Zasigg sprzedazy
Lp. Atrybut innowacyjnosci . . migdzy-
lokalny | regionalny | krajowy narodowy
1 2 3 4 5 6
1. |Nakfady na dzialalno§¢ B + R -0,16 -0,45 -0,03 0,40
2. |Inwestycje dotychczas niestosowane, w tym w: —0,24 —0,29 —0,11 0,58
budynki, lokale i grunty -0,23 -0,23 0,12 0,37
maszyny i urzadzenia techniczne -0,20 —0,26 —0,05 0,54
3. |Oprogramowanie komputerowe -0,48 -0,72 0,03 0,76
4. |Wprowadzenie nowych wyrobow 0,35 -0,10 -0,14 —0,12
5. |Implementacja nowych proceséw technologicznych,

w tym: —0,26 —0,37 0,13 0,61
metody wytwarzania -0,33 -0,09 0,11 0,25
systemy okotoprodukcyjne —0,38 —0,33 —0,07 0,48
systemy wspierajace 0,06 -0,85 -0,09 0,53

6. |Wspotpraca z dostawcami 0,05 -0,07 -0,14 0,14
7. |Wspélpraca z konkurentami 0,26 0,60
8. |Wspolpraca z jednostkami PAN
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1 2 3 4 5 6
9. |Wspolpraca ze szkotami wyzszymi 0,11 0,81
10. |Wspolpraca z krajowymi JBR-ami -0,03 0,06 0,46
11.|Wspolpraca z zagranicznymi JBR —0,26 —0,07 1,15
12.|Wspolpraca innowacyjna ogdlem -0,22 -0,26 0,05 0,42

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Oferowanie wytwarzanych produktéw na rynku lokalnym i regionalnym,
ale rOwniez krajowym nie stymuluje do wprowadzania nowych rozwiazan. Sta-
by system przemystowy nie potrafi czerpa¢ informacji o nowych technologiach
nie tylko od firm z regionu, ale réwniez z kraju. Swiadczy to o braku zaintere-
sowania zmianami zachodzacymi w sektorze i niekorzystnymi uwarunkowa-
niami wewngtrznymi.

Coraz wigksze prawdopodobienstwo implementacji innowacji obserwuje
si¢ w firmach oferujacych swoje wyroby na rynkach zagranicznych. Warto
przypomnie¢, ze dotyczy to firm gléwnie duzych i zagranicznych. To jedno-
czesnie najczestszy 1 najsilniejszy element ksztattujacy nie tylko finansowanie
1 wdrazanie nowych rozwiazan, ale gtdéwnie wspolprace z innymi podmiotami.
Rynek zagraniczny stymuluje zatem przeptyw technologii wowczas, gdy rynek
wewngtrzny ogranicza ten proces.

Tabela 7

Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej kierunek sprzedazy,
w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢ przemystu w regionie lubuskim
(boldem oznaczono parametry istotne statystycznie)

Kierunek sprzedazy
Lp. Atrybut innowacyjnos$ci aglomeracie | peryferia terytoria
posrednie
1 2 3 4 5
1. [Naktady na dziatalno$¢ B + R 0,43 —0,18 —0,26
2. |Inwestycje dotychczas niestosowane, w tym w: 0,01 —0,05 0,10
budynki, lokale i grunty —0,26 0,10 0,33
maszyny i urzadzenia techniczne 0,18 -0,13 -0,03
3. |Oprogramowanie komputerowe 0,22 -0,70 0,26
4. | Wprowadzenie nowych wyrobow 0,05 0,33 -0,27
5. [Implementacja nowych procesoéw technologicznych, w tym: 0,46 —0,46 0,00
metody wytwarzania 0,18 -0,19 -0,05
systemy okotoprodukcyjne 0,27 -0,20 —-0,07
systemy wspierajace 0,18 -0,36 0,09
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1 2 3 4 5
6. |Wspotpraca z dostawcami —0,14 -0,20 0,15
7. |Wspdlpraca z konkurentami -0,57 0,70
8. |Wspolpraca z jednostkami PAN 0,19 0,32
9. |Wspdlpraca ze szkotami wyzszymi 0,27 -0,39 -0,25
10. | Wspotpraca z krajowymi JBR-ami 0,27 -0,27 0,10
11.|Wspolpraca z zagranicznymi JBR-ami 0,45 0,09 -0,29
12.|Wspolpraca innowacyjna ogbtem 0,06 -0,26 0,05

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Na poziom innowacyjno$ci w regionie lubuskim wptywa nie tylko zakres
przestrzenny, ale rOwniez stopien zurbanizowania rynku docelowego. Mimo ze
warto$¢ tego czynnika nie jest zbyt wysoka, a istotno$¢ wygenerowanych mo-
deli pozostawia wiele do zyczenia, to widoczny jest wyrazny kierunek zalezno-
$ci. Oferowanie wytwarzanych produktow w aglomeracjach, a zatem na bar-
dziej wymagajacych rynkach, z nasilona konkurencja wymusza wprowadzanie
nowych rozwigzan. Nie bez znaczenia w tym procesie jest rOwniez zespot po-
tencjalnych zrodet informacji o dostgpnych, nieznanych przedsigbiorstwu tech-
nologiach.

Na drugim biegunie kierunku sprzedazy znajduja si¢ peryferia, ktore nie
sprzyjaja wprowadzaniu innowacji, czyli ja destymuluja. Terytoria posrednie
nie daja jednoznacznych wynikow co do kierunku ksztaltowania si¢ procesow
implementacji nowych rozwiazan. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa oferujace
swoje wyroby na tym rynku sg silnie wewngtrznie zréznicowane.

3. Whnioski z przeprowadzonych badan

Do wspolnych czynnikow pozytywnie wplywajacych na dziatalno$¢ inno-
wacyjna w przedsigbiorstwach przemystowych regionu lubuskiego mozna zali-
czyc¢:

— firmy duze i $§rednie (ze wskazaniem na pierwsza grupg) — wplyw silny

1 intensywny,

— podmioty z udziatem kapitalu zagranicznego — wptyw silny,

— rosnace przychody — wptyw staby i rzadki,

— wysokie kwalifikacje — wplyw staby i rzadki,
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rynek migdzynarodowy jako docelowy — wplyw silny i intensywny,
kierunek sprzedazy: aglomeracje i terytoria posrednie — wptyw rzadki
i staby.

Wisréd zjawisk wystepujacych w przemysle regionu hamujacych innowa-

cyjno$¢ mozna wyrdznic:

mikro i male firmy — wptyw silny i intensywny,

krajowe przedsigbiorstwa — wplyw silny i intensywny,

brak zmian w przychodach — wptyw silny i incydentalny,

lokalny i regionalny zasigg sprzedazy — wplyw raczej silny i incyden-
talny,

peryferia — wptyw staby i rzadki.

Na podstawie przytoczonych analiz mozna stwierdzi¢, ze w regionie lubus-

kim system przemystowy ma dwa wymiary. Pierwszy to staby i odizolowany od

warunkow zewnetrznych system z powiazaniami wewnatrzregionalnymi. Zbu-
dowanie trajektorii dla jego rozwoju bgdzie trudne. Drugi to element ponad-
regionalnego systemu przemystowego (szczegodlnie miedzynarodowego), czer-

piacy z bogatych doswiadczen swiatowych. Wiedza przyptywajaca do regionu

przez ten kanal dynamizuje procesy innowacyjne na tym terenie. Silne powia-

zania pionowe wzdhuz lancucha wartosci (stabe zwiazki sieciowe) sa wystar-

czajace do implementacji nowoczesnych rozwiazan. Jest to jednoczesnie glow-

ny kierunek stymulowania akceleracji procesow innowacyjnych. Potencjalnym

zagrozeniem dla regionu moga by¢ duze firmy zagraniczne, maja one bowiem

wysoka mobilno$¢ zasobow rzeczowych (bez powigzan z kapitatem ludzkim),

co powinno wymuszac¢ raczej wspolne ustalenia zakresu ewentualnej pomocy.

DETERMINANTS OF INNOVATION ACTIVITY IN INDUSTRIAL SYSTEM

OF LUBUSKIE REGION - CHOSEN ASPECTS

Summary

Innovativeness in each regional industry system is one of most important condi-

tions to develop regional economy. The case of lubuskie shows some significant and
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untradeable dependencies, which should be use to improve his strangeness. It seems like
even peripheral regions also get a chance to progress in innovation processes, but in

a very different way to well development regions.

Translated by Arkadiusz Swiadek



