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GOSPODARKA MATERIALOWA

W PROCESIE ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

NA PRZYKLADZIE STOCZNI SZCZECINSKIEJ NOWA
SPOLKA Z 0.0.

Sfera szeroko rozumianego procesu gospodarowania materiatami jest jed-
nym z najwazniejszych i najwigkszych obszarow zarzadzania przedsigbior-
stwem. Swoim zasiggiem obejmuje bowiem caly przekrdj dziatalnosci firmy
— poczawszy od wczesnego etapu zwiazanego z akwizycja, przez caly proces
projektowania, zabezpieczenia materialowego, sktadowania materiatow, gospo-
darke materiatowa, zuzywanie materiatéw w procesie produkcji, a na rozlicze-
niu kosztéw materiatowych wytworzonego produktu konczac'.

W przemysle okretowym gospodarowanie materiatami ma szczegoélne zna-
czenie. Wynika to migdzy innymi z takich przestanek, jak:

— ztozonos¢ systemoOw i procesow,

roznorodno$¢ i specyfika materialow,

zaklocenia zewngtrzne 1 wewnatrz organizacji, jaka jest stocznia.

Oczywista potrzeba obnizenia kosztow wytworzenia statku wymaga wy-
zwolenia rezerw takze przez zmiang podejscia do zarzadzania szeroko rozumia-
na gospodarka materiatowa. Zmiany te powinny polega¢ na mys$leniu w katego-
riach catych procesdéw, nie za$ podzielonych organizacyjnie funkcji.

Szerzej zob. Z. Sarjusz-Wolski: Sterowanie zapasami w przedsigbiorstwie. PWE, War-
szawa 2000.
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W produkcji jednostkowej — a za taka nalezy uzna¢ produkcjg statkow
w SSN, nawet gdy sa to jednostki seryjne tego samego typu (r6éznia si¢ one
znacznie materialowo) — dla optymalizacji kosztow materiatowych szczeg6lne
znaczenie ma proces projektowania. Doktadnie przeprowadzony rachunek eko-
nomiczny na tym etapie pozwala zastosowac tansze materiaty i urzadzenia,
opracowac technologi¢ budowy statku, a tym samym szczegdélowo okresli¢
potrzeby i koszty materialowe. Dzialania te maja decydujacy wplyw na wynik
w obszarze gospodarki materiatowe;.

W Stoczni Szczecinskiej Nowa (SNN) Sp. z 0.0. juz na etapie akwizycji
opracowywany jest wstgpny plan przedsigwzigcia statku, na ktoérego budowe
moze by¢ podpisany kontrakt. Przyblizony wynik finansowy zawiera prognozg
jego oplacalno$ci. Tuz przed podpisaniem kontraktu powinien by¢ sporzadzony
szczegotowy plan przedsigwzigcia, kompleksowo obejmujacy wplywy, wydatki
i uwarunkowania realizacji kontraktu, zwlaszcza w kontek$cie zmieniajacego
si¢ otoczenia majacego wptyw na rentowno$¢ projektu (ryzyko kursowe, indek-
sy cen surowcOw 1 materiatow, zbyt duza ingerencja kupujacego statek — lista
dostawcow, zmiany konstrukcyjne, przedluzajacy si¢ wplyw zatwierdzania
dokumentacji i dostawcow — dostepnos¢ finansowania i jego koszty).

Koszty materiatowe sg planowane na podstawie szczegélowej wyceny naj-
wazniejszych pozycji, ktore stanowia 90-94% warto§ci materiatow ogodtem.
Warto$¢ pozostalych materialow planuje si¢ szacunkowo, opierajac si¢ na po-
siadanej bazie statystycznej, a rozlicza po rzeczywistych kosztach zakupu. Tak
ustalony projekt planu wydatkow na zakup materiatow, po zatwierdzeniu przez
Zarzad Stoczni, jest traktowany jako limit srodkow finansowych na okre$lony
statek 1 staje si¢ elementem planu finansowego. W trakcie realizacji planu
wprowadzane sa zmiany, ktore dotycza wytacznie zmian indeksoéw cen, kursow
walut i ich relacji do USD (glowna waluta kontraktowa statku) lub zmian kon-
strukcyjnych, niezaleznie od zrédta ich powstania. Osiagni¢cie w trakcie reali-
zacji kosztow materiatowych statku rownego zaplanowanemu jest warunkowa-
ne wieloma czynnikéw, ktore mozna podzieli¢ na:

— zalezne od stoczni,

— obiektywne.

Biorac pod uwage czynniki obiektywne, stocznia powinna w kontrakcie na
budowe statku przewidzie¢ na podstawie analiz marketingowych zmiany na
rynku i wprowadzi¢ w nim klauzule zabezpieczajace, ktore pozwolityby uzys-
ka¢ przyjeta w planie przedsigwzigcia rentownos¢ bez wzgledu na zmieniajaca
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si¢ sytuacje w jej otoczeniu. W grupie czynnikow zaleznych od stoczni istotne
jest, by proces gospodarki materialowej byl postrzegany znacznie szerzej niz
dotychczas, kiedy byl utozsamiany z procesem zaopatrzenia. Wszystkie jed-
nostki organizacyjne stoczni powinny si¢ przyczynia¢ do zapewnienia sprawno-
sci 1 efektywnosci zakupu, wykorzystujac w tym celu mozliwosci znajdujace
si¢ w obszarze ich zadan i kompetencji. Dotyczy to w szczegdlnosci takich
dziatan jak:

a) rzeczowe planowanie potrzeb materiatlowych w taki sposob, by ich
ilo§¢ i rodzaj byly okreslone zgodnie z rzeczywisto$cig (por. wy-
kres 6);

b) biezaca aktualizacja zapotrzebowania na materialy, ograniczenie do
minimum zmian wprowadzanych do dokumentacji konstrukcyjnej
w trakcie budowy statku;

¢) zapewnienie zgodnos$ci przebiegu dostaw materiatowych z uzasadnio-
nymi potrzebami pod wzgledem terminow dostaw, ilosci i jakosci;

d) zapewnienie zdolnosci organizacji do szybkiego reagowania na zmie-
niajace si¢ zapotrzebowanie; zagospodarowanie w wyniku tych dzia-
tan materiatdéw zbgdnych i1 zapewnienie dostaw awaryjnych (np. re-
klamacje);

e) realizacja zakupow materialowych, tak by z jednej strony optymali-
zowa¢ warunki handlowe (poziom wynegocjowanych cen, warunki
dostawy, warunki ptatnosci), natomiast z drugiej zapewni¢ wybér do-
stawcOw gwarantujacych wymagana przez stoczni¢ i towarzystwa kla-
syfikacyjne nadzorujace budowe konkretnego statku (ta sama seria
statkow moze by¢ budowana pod réznym nadzorem, co wiaze si¢
z okreslonymi dla stoczni konsekwencjami i musi by¢ uwzglednione
w negocjacjach handlowych), jako$s¢ wyrobow, odpowiadajacych
przepisom danego klasyfikatora, i terminowo$¢ dostaw;

f) zapewnienie terminowoS$ci i ptynno$ci finansowania zakupow, co ma
kapitalne znaczenie w negocjacjach handlowych, zwtaszcza jesli cho-
dzi o ceny i warunki platnosci;

g) sprawne przeprowadzenie przyjecia dostaw materiatowych do stoczni
(kontrola odbioru dostaw — KOD) i magazynow, wprowadzenie do
systemu finansowo-ksiggowego oraz zapewnienie poprawnej gospo-
darki magazynowej;
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h) wydawanie materiatéw do produkcji zgodnie z zatozong technologia
budowy oraz w ilo$ciach wynikajacych z prawidtowo opracowanych
i uaktualnionych norm materiatowych.
Zaprezentowany proces przeptywu materialdow w Stoczni Szczecinskiej Nowa
Sp. z o0.0. tworzy dtugi tancuch powiazan materiatowych migdzy poszczeg6l-
nymi komorkami organizacyjnymi, a nawet pionami organizacyjnymi,
a w szczegolnosci:
— pionem technicznym,
— pionem zaopatrzenia,
— pionem finansowym,
— pionem dyrektora naczelnego (Kontrola Jakosci i Kontrola Odbioru
Dostaw),
— pionem produkc;ji,
— dyrektorem marketingu.
W gospodarowaniu materialami pion dyrektora handlowego (DH) wykonuje
wiele bardzo waznych zadan, wynikajacych z aktualnie pojmowanych funkcji
zaopatrzenia materialowego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze jego dziatalnos¢ to
zaledwie wycinek strategii materiatowej stoczni.
Zaspokojenie potrzeb rocznej produkcji SSN, wynoszacej 10 statkow,
1 utrzymania stoczni w ruchu, wymaga realizacji dostaw materialow i urzadzen
o tacznej warto$ci ponad 1 mld zt w ciagu roku. Najwigkszy udziat warto$cio-
wy w strukturze dostaw maja’:
— silniki gtéwne (SG) — 21%,
— stal na kadtub — 12%,
— dzwigi poktadowe — 6%,
— agregaty pradotwodrcze — 4%,
— pokrywy lukéw — 4%,
— farby — 3 %.
Nalezy podkresli¢, ze 20 najwigkszych wartoSciowo pozycji budzetowych sta-
nowito $rednio od 87 do 93% ogo6tu wartoéci materialow zakupionych na statki
budowane w 2005 roku. Objgcie $cistym monitorowaniem tych materiatow
pozwala na precyzyjne planowanie $rodkow na zakupy materiatlowe i analizo-
wanie odchylen ich realizacji od planu. Przyktadowo, przy budowie statku

2 Na podstawie informacji uzyskanych ze Stoczni Szczecinskiej Nowa Spétka z o.0.
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z serii B178 wyszczegolniono okoto 350 pozycji asortymentowych. Obecnie
monitorowanych jest 71 gldéwnych pozycji budzetowych i 250 asortymentow
materialowych w ramach grupy materialow bezposrednio kierowanych na bu-
dowany statek. W obrgbie tej ostatniej pozycji szczegdlowo analizowane jest
20 najwartosciowszych grup materialowych, stanowiacych ponad 50% jej
ogoblnej wartos$ci.

Dostawy wszystkich materiatow do stoczni pochodza od 830 dostawcow
krajowych i 190 zagranicznych. Sposrod tej liczby dostawcow (razem ponad
1000), az okoto 700 realizuje dostawy na rzecz produkcji podstawowej, nato-
miast pozostali to dostawcy materiatow posrednio produkcyjnych, na potrzeby
utrzymania ruchu, BHP i innych potrzeb stoczni.

W SSN obowiazuje zasada minimum dwoéch dostawcow (jezeli jest to
mozliwe z powodu na przyktad bardzo specjalistycznej i opartej na wlasnych
patentach produkcji)*. Poza nielicznymi wyjatkami stosuje si¢ regule, ze oprocz
dwodch dostawcow podstawowych proponuje si¢ kilku alternatywnych lub po-
tencjalnych. Wszyscy dostawcy sa rejestrowani w katalogu dostawcow’. Obec-
nie o ich wyborze decyduja nastgpujace czynniki:

a) zapewnienie odpowiedniej jakosci dostaw zgodnej z wymogami Sys-

temu Zarzadzania Jakoscia ISO 9001 (PN-EN ISO 900:2001);

b) spelienie wymagan towarzystw klasyfikacyjnych w zakresie produ-
kowanego na rzecz stoczni i zamontowanego na konkretnym statku
wyrobu;

c) zadania zamawiajacego statek;

d) zapewnienie wysokiej dyscypliny w terminowosci dostaw;

e) najkorzystniejszy dla stoczni wynik rachunku ekonomicznego na pod-
stawie akcji ofertowej zakonczonej negocjacjami;

f) elastyczno$¢ we wspolpracy.

W ksztattowaniu wydatkow materiatlowych bardzo wazne sa relacje walut
do PLN. Dotyczy to nie tylko walut podstawowych, takich jak dolar amerykan-
ski czy euro, ale przede wszystkich walut, w ktorych sa kupowane materiaty
i urzadzenia. W roku 2005°:

Kontenerowiec typu 3100 TEU.
Sprawy te reguluje procedura ISO 7—150 oraz Zarzadzenie DS. nr 14/2006.
5 Procedura ISO 7-130, wer. 2.

Wielkosci ustalone na podstawie notowan w NBP.
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a) $redni roczny wskaznik inflacji osiagnat poziom 2,1%;

b) wahania kursu USD wynosity 15,7%, a kurs na koniec roku w stosun-
ku do stycznia zmienit sig 0 8,27% (z 3,0123 do 3,2613 PLN/USD);

¢) wahania kursu euro wynosily 10,6%, a kurs na koniec roku w stosun-
ku do stycznia zmalat o 5,35% (z 4,0790 do 3,8598 PLN/euro);

d) stosunek USD (jako podstawowej waluty kontraktowej statkow, a eu-
ro jako podstawowej waluty zakupoéw materialdow z importu — taki
uktad wynika glownie z europejskiej struktury zamawiajacych statki)
zmienit si¢ na koniec roku w stosunku do stycznia i wzrost o 14%
(z 0,7387 do 0,8449).

Jezeli od 15 do 60% ptatnosci za dostawy zagraniczne jest realizowanych

w euro, a udzial tych dostaw (import + dostawy wspolnotowe) w zakupach
materialowych ogoétem wynosi okoto 49%, to relacje te maja duzy wptyw na
koncowe odchylenie budzetoéw materiatowych. Wazne jest wigc, by juz na eta-
pie negocjacji kontraktowych $ledzi¢ trendy zachowan walut i wprowadza¢ do
kontraktu klauzule zabezpieczajace. Wynika to stad, ze zazwyczaj kontrakty na
statki sa zawierane 3 lata wczes$niej niz zakupy materialowe. W ostatnich
dwoch latach na obrét materialowy stoczni w wymiarze prawnym, organizacyj-
nym i finansowym bardzo duzy wplyw ma cztonkostwo Polski w Unii Europej-
skiej, poniewaz zdecydowanie zmienilo to organizacj¢ obrotu towarowego
z zagranicg. Z jednej strony ogromnym ulatwieniem jest zniesienie odpraw
celnych towarow pochodzenia europejskiego, co w odczuwalny sposdb wptyne-
o na eliminacj¢ zaktocen w dostawach materiatéw produkcyjnych do stoczni.
Z drugiej za$ strony, na polskie stocznie nalozono znaczne obcigzenia podat-
kowe zwiazane z importem materiatéw sprowadzanych z przeznaczeniem na
budowg statkow dla armatoréw unijnych.

Zapisy ustawy o podatku VAT wprowadzily mozliwo$¢ stosowania przez
stocznig zerowej stawki podatku VAT jedynie od urzadzen i przedmiotéw wy-
posazenia, importowanych z przeznaczeniem do budowy statkow i stosowania
22-procentowej stawki podatku VAT od importu wszystkich materiatdéw spro-
wadzanych do budowy statkow, takich jak blachy, profile, rury, farby, materia-
ly izolacyjne itp. Nalezy podkresli¢, ze w produkcji okr¢towej materiaty te sta-
nowig od 20 do 35% kosztow materiatlowych. Regulacja ta powoduje obciaze-
nia finansowe stoczni z tytutu podatku VAT optacanego przy imporcie wyro-
bow hutniczych (blachy, profile) w wysokosci srednio 3—4 mln zI na jeden sta-
tek budowany z przeznaczeniem dla armatorow pochodzacych z krajow Unii
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Europejskiej, co z kolei wiaze si¢ z konieczno$cia ponoszenia kosztow obstugi
kredytu od momentu uiszczenia podatku VAT do chwili uzyskania jego zwrotu,
czyli $rednio przez 4 miesigce. Wymienione obcigzenia podatkowe maja bezpo-
sredni zwiazek z wlaczeniem Polski do Wspoélnoty i zmiana definicji eksportu,
co wyeliminowato dotychczasowa mozliwo$¢ stosowania zawieszajacych pro-
cedur celnych stosowanych dla statkow budowanych dla armatorow unijnych.

Wszystkie naleznosci celno-podatkowe dotyczace eksportowanych stat-
kéw nadal sa zawieszane w zwiazku z mozliwoscia stosowania procedury
uszlachetniania czynnego w systemie zawieszen.

Wprowadzenie postanowien tak zwanego okresu przejSciowego, opubli-
kowanych w zataczniku nr 4 do traktatu akcesyjnego, wiazato si¢ z konieczno-
$cig dopuszczenia do obrotu na obszarze celnym Wspolnoty wszystkich towa-
row sprowadzonych z krajow pozaunijnych przed 1 maja 2004 roku przezna-
czonych do budowy statkéw dla armatoréw unijnych oraz uiszczeniem nalezno-
$ci celnych i podatkowych wedtug stawek obowiazujacych w polskiej taryfie
celnej w momencie przyjecia tych dostaw wraz z odsetkami wyréwnawczymi
liczonymi od 1 maja 2004 roku. Na skutek takich uregulowan stocznia poniosta
dodatkowe wydatki na oplaty celne i podatkowe w wysokosci ponad 2 min zt.
W efekcie licznych interwencji i wskazania konkretnych przepiséw unijnych,
zwalniajacych z optat celnych dostawy towaréw przeznaczonych na statki,
w 2005 roku Izba Celna w Szczecinie dokonata zwrotow optaconego wowczas
cta, jednak efektem nieprzygotowania polskiego prawodawstwa do akcesji byto
zamrozenie tych srodkoéw przez prawie rok.

Kolejnym elementem, ktory w ostatnich dwoch latach miat i nadal ma
wplyw na charakterystyke obrotu materialowego w zwiazku z przynaleznoscia
do Unii Europejskiej, sa wymogi wspolnej polityki handlowej, wyrazone
w formie przepisow dotyczacych przywozu i wywozu towaréw okreslajacych
preferencyjne $rodki taryfowe, autonomiczne zawieszenia, $rodki dozoru lub
ochrony, ograniczenia badz limity ilosciowe, zakazy przywozu lub wywozu,
srodki pozataryfowe itd. Prawidlowe stosowanie tych przepisow do importu
towaréw wymaga spetnienia wielu formalnosci, ktére warunkuja zastosowanie
zerowej stawki cla lub w ogdle mozliwo$¢ importowania niektorych towarow.
W takich przypadkach czynnos$ci zwiazane z dostawa towarow do stoczni mu-
sza by¢ poszerzone o na przyktad uzyskanie pozwolen Ministerstwa Gospodar-
ki, a nastgpnie ich rozliczenie czy wyegzekwowanie odpowiednich, dodatko-
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wych dokumentéw od dostawcow’. Sa to nowe czynnoéci administracyjne dla
organizacji dostaw materialowych w stoczniach, poniewaz dotychczas wszyst-
kie dostawy zagraniczne byly objgte procedura uszlachetniania czynnego bez
potrzeby spetniania dodatkowych warunkow. Niewatpliwie regulacje te wywie-
raja wpltyw na wybor zrodet zaopatrzenia materiatowego przez stocznig i ksztal-
tuja jego kierunki. Na przyktad, system preferencyjnych srodkéw taryfowych
stosowanych przez Wspdlnotg wobec niektorych krajow Azji sprawia, ze ko-
rzystne sg oferty dostawcow z Chin czy Korei Potudniowej. Ustanowienie kon-
tyngentéw na stal z Ukrainy takze umozliwia dostawy blachy z tego kraju. Za-
leznosci te znalazly odzwierciedlenie w obecnej strukturze importu Stoczni,
ktora przedstawia sig nastgpujaco:

— Norwegia — 19,8%,

— Ukraina — 52,5%,

— Japonia — 10,9%,

— Chiny - 10,2%,

— Korea Potudniowa — 3,9%,

— Turcja—2,2%,

— Pozostate — 0,5%.

Innym sposobem na ograniczenie wydatkow materiatlowych i poprawe
wyniku finansowego stoczni sa przetargi internetowe (aukcje). Ich celem jest
wylonienie dostawcy oferujacego najkorzystniejsze ceny dla stoczni. Pracow-
nik na stanowisku do spraw przetargow internetowych w Stoczni Szczecinskiej
Nowa Sp. z 0.0. zajmuje si¢ wylanianiem w wyniku przetargdw internetowych
dostawcow. Komorka HP dziata na podstawie Zarzadzenia dyrektora nr 09/06
z dnia 18 maja 2006 roku w sprawie zasad przygotowywania i przeprowadzania
przetargdw internetowych przy wykorzystaniu serwisu aukcyjno-przetargowego
oraz instrukcji do tego zarzadzenia, ktora szczegdélowo opisuje procesy poste-
powania. Aukcje sa organizowane z wykorzystaniem Serwisu Aukcyjno-Prze-
targowego firmy Xtrade®. W roku 2005 renegocjowano warunki umowy
w czesci dotyczacej optat 1 uzyskano znacznie korzystniejsza formute nalicza-
nia optat dla stoczni za obstugg przetargdw, co znacznie zmniejszyto koszty
z tytulu prowizji. Przetarg na wyroby jednostkowe jest organizowany juz po

7 Np. formularz A przy dostawach pokryw lukowych z Chin.

Wspotpraca odbywa si¢ na podstawie aneksu nr 2 (z 12.04.2005 r.) do Umowy o $wiad-
czenie ushug w zakresie udostgpniania Serwisu Aukcyjno-Przetargowego na Platformie Xtrade,
zawartej w Warszawie 26 stycznia 2004 r.
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wstepnych negocjacjach i ustaleniach technicznych, a cena wywotawcza jest
najnizsza wynegocjowana obustronnie z uczestnikami. Szczegdtowe dane doty-
czace uzyskanych wymiernych efektow ekonomicznych osiagnigtych w wyniku
przeprowadzonych przetargow przedstawiono na wykresie 1.

1600 000 O Potencjalne efekty
1400 000 — ekonomiczne netto|
1200 000 wg aukcji (z4)
. 1 000 000 O Zaptacona prowizja
X 800000 @)
2 600000 |
% 400 000 H B Uzy skane efekty
= 200 000 ekonomiczne
wedtug zakupdw
0 @)
-200 000 - O Uzy skane efekty
-400 000 ekonomiczne netto|
d
2004 2005 2006 @
lata

Uwaga! Efekty osiagnigte w latach 2005 i 2006 zwigkszaja si¢ sukcesywnie wraz z kolejnymi
dostawami. Efekty uzyskiwane w nastgpnym roku po aukcji maja wymiar netto, gdyz
prowizja jednorazowo obciaza koszty.

Wykres 1. Efekty ekonomiczne uzyskane do 9 listopada 2006 roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SSN Spotka z o.0.

Efektow czesci aukceji nie mozna ocenia¢ formula obrazujaca relacje ceny
z przetargu do cen dotychczasowych, gdyz z uwagi na otoczenie rynkowe
i ciagly wzrost cen surowcow, rzutujacy na wzrost cen produktow — przedmio-
tow aukcji — niekiedy nierealne jest uzyskanie w trakcie aukcji ceny ponizej
historycznej. Efektem jest natomiast osiagnigcie najnizszej ceny w aktualnych
warunkach z zachowaniem réwnoprawnosci uczestnikdw oraz pozyskanie
nowych dostawcow. Wylanianie dostawcow poszczegélnych asortymentow
w drodze przetargu bedzie wykorzystywane w coraz szerszym zakresie. Taka
forma zapewnia bowiem optymalizacj¢ kosztow zakupu, a dostawcy potwierdza
uczestnictwo.
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Dostawy dla przemystu okretowego to na ogét wyroby wysoko przetwo-

rzone lub materiaty o wysokim stopniu uszlachetnienia, natomiast produkcja,
w ktorej warto$¢ surowca jest doliczana w kolejnych fazach przetwarzania do
kosztow pracy powigkszonych o marze, daje w koncowej fazie taczna ceng
materiatu.

W procesach zaopatrzeniowych bardzo wazne jest osiagnigcie drugiego pod-

stawowego celu w obszarze gospodarki materialowej, jakim jest realizacja zadan

przy

mozliwie najnizszych naktadach, co oznacza takze niski poziom zapaséw

materiatowych (por. wykres 2). Zadanie to jest realizowane przez biezace

— bilansowanie potrzeb materiatowych,

— analizowanie zapasow magazynowych,

— $ledzenie obrotow materiatowych (por. wykres 4),

— oceng przydatno$ci i mozliwosci zagospodarowania posiadanych zapa-
sow magazynowych.

tys. zt

200 000 |

180 000 | /\\

160 000 Nk
140 000 |
120000 |
100000 |

80 000
60000 4

40000 +
20000 +
0+ T 0 T T T

—&— zapasy magazynowe
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—+—— zapasy materiatowe stoczni ogdtem

Wykres 2. Struktura zapaséw materialowych SSN Spoétka z o.0. w latach 2005-2006

(tys. zb)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych SSN Spétka z o.o.
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Wykres 3. Struktura zapasow materiatowych SSN Spoétka z o.0. w latach 2005-2006

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SSN Spétka z o.0.
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Wykres 4. Wskaznik zapaso6w magazynowych w dniach w latach 2005-2006

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych SSN Spétka z o.o.
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Do monitorowania proceséw zachodzacych w gospodarowaniu zapasami
cyklicznie w uktadzie miesigcznych shuzy analiza zapasow materialowych, ob-
razujaca

— poziom zapasow,

— strukturg rodzajowa zapaséw materiatowych (por. wykresy 2 i 3),

— strukturg czasowa zapasow materiatowych (por. wykres 5).

7 508 268,83
2796 045,85

6382 114,70

17 768 127,96 47 906 168,34

0 od 0 do 3 miesiecy [ od 3 do 6 miesiecy E od 6 do 9 miesiecy
O od 9 do 12 miesiecy B powyzej 12 miesiecy

Wykres 5. Struktura zapasow wedtug czasu magazynowania na dzien 30.09.2006 roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SSN Spétka z o.0.

Z wykresow 2—5 wynika, ze znaczna cz¢§¢ zapaséw materialowych to za-
pasy magazynowe, z ktorych najwyzsza warto$¢ stanowia te o okresie prze-
chowywania od 0 do 3 miesigcy.
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Wykres 6. Warto$¢ materiatdw niepobranych w terminach technologicznych na tle zapa-
so6w magazynowych w 2005 roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SSN Spétka z o.0.

Zapasy magazynowe Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z 0.0. wedtug stanu
na 31 grudnia 2005 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 170 889,5 tys. zl, osiaga-
jac wskaznik rotacji 58 dni. Przecigtny stan zapasow magazynowych w 2005
roku wynosit 116 894,2 tys. zt. W stosunku do poczatku roku wartos¢ bez-
wzgledna zapaséw wzrosta o 66 452,0 tys. zt. Na tak znaczny wzrost zapasow
w ostatnich tygodniach 2005 roku najwigkszy wplyw miato op6znienie wodo-
wania statku B-201-1I/1, co w konsekwencji wyhamowato prace na statku
B-201-1I/2 1 opdznito rozpoczecie budowy statku B-201-11/03 i obrobki blach na
statku B-588-11I/8. Jesli do produkcji materiaty bylyby pobierane zgodnie
z terminami technologicznymi, zapasy magazynowe ksztaltowatyby sig na po-
ziomie 80 412,4 tys. zt, a wskaznik rotacji wyniost 25 dni. Wsrdd zapasow ma-
gazynowych na 31 grudnia 2005 roku najwigksza grupg tworzyly materialy
i wyroby hutnicze, stanowiace 75,22% zapasu, w tym blacha czarna o warto$ci
62 339,5 tys. zt (tj. 36,6% zapasow), blacha duplex o wartosci 35 382,7 tys. zt
(4. 20,77%) 1 ksztaltowniki — 13 565,1 tys. zt (tj. 7,96%). Bardzo wazna jest
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realizacja zadan przy mozliwie najnizszych naktadach, co oznacza niski poziom
zapaséw materialowych, jednak specyfika dziatalnoSci stoczni, na co wskazy-
wano, wymaga zaangazowania znacznych srodkéw w zakupy materiatowe.

Wysokos¢ wydatkéw na dostawy, ktore stanowia 65% kosztow wytworze-
nia statku, oraz ztozono$¢ proceséw zachodzacych w stoczni wymagaja ciagte-
go doskonalenia mechanizméw sterujacych cata gospodarka materiatowa. Ich
skuteczno$¢ bedzie ostatecznie oceniana przez wielko$¢ osiagnigtego wyniku
finansowego, ktory jest jednym z obiektywnych i syntetycznych miernikéw
efektywnosci funkcjonowania kazdego podmiotu.

COMMODITY ECONOMY IN THE COMPANY MANAGEMENT PROCESS
EXEMPLIFIED BY SZCZECIN SHIPYARD SSN LTD COMPANY

Summary

The article highlights issues of commodity economy in such a specific company as
the shipyard. The scale of expenditures for supplies ranging on an average 65% of total
shipbuilding cost, complex technological and logistic processes and first of all enormous
financial costs that result from involving huge financial resources as advancement pay-
ment for commodities and equipment make it necessary to improve effectiveness re-
flected in financial result depending on independent from the shipyard and depending on
outside factors to a great extent.

Translated by Mirela Romanowska



