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Bezposrednie inwestycje zagraniczne
— motywy i bariery inwestowania
w Afryce Subsaharyjskiej

Eric Ambukita®

Streszczenie: Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) naleza do podstawowych form przeptywow kapi-
tatlowych w gospodarce $wiatowej. Do przetomu lat 80. i 90. XX w. miejscem lokalizacji BIZ byty gtéwnie
kraje wysoko rozwinigte, a takze wybrane kraje rozwijajace si¢ z Azji i Ameryki Potudniowej. Inwestycje
w krajach Afryki Subsaharyjskiej stanowity zjawisko marginalne. BIZ bgdac istotnym kanatem transferu
m.in. kapitatu moga odgrywac istotng role¢ w rozwoju gospodarczym tych krajow. Kapital w rozwoju go-
spodarczym jest jednym z istotniejszych czynnikéw, ktory sprawia, ze dynamika rozwoju gospodarczego
wzrasta. Problematyka poruszana w artykule dotyczy motywow i barier inwestowania w Afryce Subsaha-
ryjskiej (ASS).
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Wprowadzenie

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w skali migdzynarodowej stat si¢ jednym
z wazniejszych czynnikéw proceséw rozwojowych wspodlczesnej gospodarki $wiatowej
(Karaszewski 2004). W dobie globalizacji gospodarki kraje rozwijajace si¢ postrzegaja BIZ
jako czynnik, ktéry moze przyczyni¢ si¢ do ich dtugookresowego rozwoju ekonomiczne-
go. Od poczatku lat dziewigédziesiatych stwierdza si¢ wyrazny wzrost liczby BIZ prze-
znaczonych dla tych krajow, jednakze skupiajg si¢ one geograficznie gtéwnie w Ameryce
Lacinskiej i w Azji Potudniowo-Wschodniej (w tym m.in. w Brazylii, Argentynie, Tajlan-
dii, Korei Pd). Naptyw BIZ ma istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego i dobrej ko-
niunktury gospodarczej krajow afrykanskich, poniewaz powoduje on przede wszystkim
wzrost inwestycji, wzrost zatrudnienia, podnoszenic kwalifikacji pracownikéw, a takze
wzrost wydajnos$ci czynnikéw produkeji poprzez dostep do nowych technologii oraz know-
-how. Od wielu lat ekonomisci starajg si¢ dociec, dlaczego kapitat krajow bogatych nie jest
inwestowany w krajach biednych. To prawdziwa zagadka, zwazywszy na to, co mozemy
zaobserwowac w krajach bogatych, poniewaz nadmiar sity roboczej wiaze si¢ z brakiem ka-
pitatu w krajach ubogich. Ponadto, zgodnie z neoklasycznym modelem wzrostu gospodar-
czego o charakterze dwuczynnikowym, krancowy produkt kapitatu powinien by¢ wyzszy
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w krajach biednych. W takim przypadku zwyczajowo zaktada sig, ze kraje o stosunkowo
wysokiej wydajnosci przyciagajg kapitat panstw o stosunkowo niskiej wydajnosci — inaczej
moéwiac, kraje bogate powinny zwracaé si¢ w stron¢ krajow biednych. Jednakze z reguty
tak si¢ nie dzieje, wydaje si¢ nawet, ze w tak zwanej erze globalizacji przeptywy kapitatu sa
mniejsze, niz to miato miejsce na przetomie XIX i XX wieku. Jest to tak zwany ,,paradoks
Lucasa” (Lucas 1988). Afryka stanowi jego doskonaty przyktad. Znajdziemy tu niepropor-
cjonalng liczb¢ najubozszych krajow §wiata, przy czym wplyw na krancowa produkcyjnos¢
kapitatu wysokiego wskaznika praca / kapitat powinien zosta¢ wzmocniony poprzez bogac-
two zasobow naturalnych kontynentu afrykanskiego. Inaczej mowiac, panstwa afrykanskie,
w poréwnaniu z krajami bogatymi, dysponuja duzymi zasobami sity roboczej i surowcow,
szybkim przyrostem demograficznym oraz rozwojem klasy $redniej. Wszystkie te czynniki
powinny sprzyja¢ dynamice krancowego produktu kapitatu Afryki, dzigki czemu stataby
si¢ szczegoblnie atrakcyjna dla inwestorow zagranicznych. W artykule staram si¢ odpowie-
dzie¢ na pytanie: dlaczego kraje afrykanskie nie sg w stanie przyciagna¢ kapitatu zagra-
nicznego? Jakie czynniki, w ujeciu ogdlnym, mogty powstrzymacé rezydentoéw lub obcokra-
jowcow przed realizacja inwestycji na kontynencie afrykanskim? Niniejszy artykut zamiast
prostych wyjasnien proponuje refleksj¢ nad wyzej postawionymi pytaniami, poniewaz ma
on na celu przedstawienie zatozen koncepcyjnych umozliwiajacych zastanowienie si¢ nad
mozliwymi przyczynami problemu, a nie obron¢ danego sposobu wyjasnienia istniejacej
sytuacji. Przedmiotem artykutu jest przedstawienie motywow, jakimi kieruja si¢ inwestorzy
w ASS oraz ustalenie, ktore czynniki, nalezy uznac za bariery w naptywie bezposrednich
inwestycji zagranicznych do tego regionu. W artykule wyodrgbniam dwie czesci. Cze$é
pierwsza rozpoczyna przedstawienie wybranych motywow inwestowania w Afryce, nato-
miast w cze$ci drugiej dokonano proby analizy barier inwestowania w badanym regionie.

1. Motywy inwestowania w Afryce Subsaharyjskiej

Afryka to kontynent o ogromnym potencjale gospodarczym i $rednim tempie wzrostu go-
spodarczego, w ostatniej dekadzie wynoszacym 4,6%. Z doswiadczenia wynika, ze zachety
inwestycyjne sg jednym z istotnych elementéw branych pod uwage przy podejmowaniu
decyzji o lokalizacji inwestycji w danym kraju. Z raportu Banku Rozwoju Panstw Afryki
Srodkowej (Central African States Development Bank — CASDB) o zachetach inwestycyj-
nych w krajach ASS wynika, ze wszystkie kraje regionu oferuja wsparcie dla inwestoréw
zagranicznych, a rodzaj stosowanych instrumentéow jest podobny (Report 2010, Central
African States Development Bank). Afryka to kontynent duzych mozliwosci z ogromnym
potencjalem gospodarczym. Jest on bogaty w zasoby naturalne, dysponuje mloda i dyna-
miczng populacja oraz oferuje wspaniate mozliwosci w zakresie dywersyfikacji inwesty-
cji. Wszystkie te czynniki sktadaja si¢ na pozytywny oraz przyjazny inwestorom klimat.
Niemniej zagraniczni inwestorzy zglaszajg wiele barier odnoszacych si¢ do inwestowania
w ASS.
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1.1. Afryka Subsaharyjska to mniejsze ryzyko i wzrost gospodarczy w fazie rozkwitu

W ciggu ostatniego dziesigciolecia Afryka Subsaharyjska odnotowata znaczacy i trwaty
wzrost gospodarczy, w zwiazku z czym, zdaniem analitykow, osiagneta punkt zwrotny
w rozwoju gospodarczym, zaczynajac odgrywac coraz wigksza rol¢ w gospodarce $wiato-
wej XXI wieku. Sredni roczny poziom wzrostu realnej produkcji wzrost z 1,8% w latach
19801989 do 2,6% w latach 1990-2000, osiagajac 5,3% w latach 2000—2010. Natomiast
w 2014 roku wzrost ten wyniost 5,0%. Dwanascie panstw odnotowato $rednia stope wzro-
stu wyzsza od $redniej stopy wzrostu w krajach rozwijajacych si¢ (wynoszacej 6,1% w la-
tach 2000-2010), a dwa panstwa (Angola i Gwinea Réwnikowa) osiagnety dwucyfrowa sto-
p¢ wzrostu. Oprocz sytuacji z lat 1980—1990, $rednia stopa wzrostu w Afryce od poczatku
nowego tysiaclecia byla wyzsza od $redniej stopy wzrostu gospodarki swiatowej (Rapport
(2012) Perspectives Economiques en Afique — Departament des Statistiques BafD).
W tabeli 1 przedstawiono stopy wzrostu PKB na $wiecie.

Tabela 1

Stopy wzrostu Produktu Krajowego Brutto na $wiecie w latach 2010-2014 (%)

Wyszczeg6lnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Swiat 5,4 4,2 3.4 3,4 3,4
Gospodarki rozwinigte, w tym: 3,1 1,7 1,2 1,4 1,8
USA 2,5 1,6 2,3 2,2 2,4
Japonia 47 -0,5 1,8 1,6 -0,1
Strefa euro 2,0 1,6 -0,8 —0,4 0,8
Gospodarki wschodzace i rozwijajace sig: 7.4 6,2 5.2 5,0 4.6
Europa Srodkowa i Wschodnia 4.7 54 1,4 2,9 2.8
Turcja 9,2 8,8 2,1 4,1 2,9
Rozwijajace si¢ kraje Azji 9,6 7,7 6,8 7,0 6,8
Chiny 10,4 9,3 7,8 7,7 7,4
Indie 10,3 6,6 5,1 6,9 7,3
Ameryka Lacinska 6,1 4,9 3,1 2,9 1,3
Brazylia 7,6 3,9 1,8 2,7 0,1
Meksyk 5,1 4,0 4,0 1,4 2,1
Wspolnota Niepodlegtych Panstw 4,6 4,8 34 2,2 1,0
Rosja 4,5 43 3,4 1,3 0,6
Bliski Wschod i Afryka Potnocna 5,1 4.5 49 2,3 2,4
Afryka Subsaharyjska 6,7 5,0 4,2 5,2 5,0
RPA 3,0 32 22 22 1,5
Afryka 5,7 2,8 6,7 3,5 3,9

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW.

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w 2014 roku w gospodarce swiatowej utrzy-
mana zostala umiarkowana stopa wzrostu aktywnos$ci gospodarczej z poprzednich dwoch
lat. Sytuacja poszczegélnych gospodarek byta jednak zréznicowania. Stopa wzrostu PKB
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na $wiecie w 2014 roku wyniosta 3,4% i byta taka sama, jak w 2013 roku. W podziale na
grupy panstw wynosita ona 0,8% w strefie euro oraz 1,8% dla gospodarek krajow rozwinie-
tych, czyli nastapil wzrost o 1,2% dla strefy euro i 0 0,4% dla gospodarek krajow rozwinig-
tych w stosunku do 2013 roku. Stopa wzrostu PKB dla gospodarek krajéw wschodzacych
i rozwijajacych si¢ w 2014 roku wyniosta 4,6% (spadek o 0,4% w pordéwnaniu z rokiem
poprzednim). Natomiast gospodarka Afryki Subsaharyjskiej rosta w tempie 5,0%. W Sta-
nach Zjednoczonych stopa wzrostu wyniosta 2,4% i byla nieco wyzsza, niz w poprzednim
roku, gdy odnotowano wzrost PKB na poziomie 2,2%. Na wyniki gospodarcze strefy euro
duzy wptyw miala sytuacja geopolityczna w bliskim otoczeniu Europy (Afryka Potnocna,
Ukraina), a takze w samej strefie euro (Grecja). W 2014 roku w Japonii, w odréznieniu od
dwoch wezesniejszych lat, mial miejsce spadek PKB o 0,1%. W Chinach wzrost osiagnat
poziom 7,4% i byl nizszy o 0,3% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Kraje BRIC (Brazy-
lia, Rosja, Indie, Chiny) za wyjatkiem Indii, odnotowaty nizsza stopg wzrostu, niz w roku
wczesniejszym.

Swiatowy kryzys finansowy i gospodarczy z lat 2008—2009 spowodowal wyrazne spo-
wolnienie wzrostu gospodarczego na kontynencie afrykanskim (Osakwe 2010). I tak $rednia
stopa wzrostu po kryzysie (2008—2012) byta wyzsza o 2 pkt proc. od $redniej stopy wzrostu
gospodarki $wiatowej (International Monetary Fund, World Economic Outlook Database,
October 2015). Do osiagnigcia wzglednie imponujacego wzrostu gospodarczego na obsza-
rze Afryki w ciagu ostatnich dziesigciu lat przyczynity si¢ zarowno czynniki wewnetrzne,
jak 1 zewngtrzne. Sposrod czynnikéw wewngtrznych sprzyjajacych wzrostowi gospodar-
czemu na kontynencie afrykanskim, nalezy wymieni¢ lepsze zarzadzanie makroekono-
miczne, wysoki poziom popytu wewnetrznego oraz wzglednie stabilng sytuacj¢ polityczna.
Do czynnikow zewnetrznych, ktore wptynety na afrykanski wzrost gospodarczy, nalezy
zaliczy¢ wysoki poziom cen produktéw podstawowych, umocnienie wspotpracy gospodar-
czej z rynkami wschodzacymi, zwigkszenie od 2000 roku zakresu pomocy publicznej na
rzecz rozwoju oraz zwiekszenie przeptywow bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Afryka Subsaharyjska dziesi¢¢ lat temu skorzystata z ogélnej tendencji do podejmowa-
nia prywatnych inwestycji na rynkach wschodzacych, co zostato przerwane przez $wiato-
wy kryzys finansowy. Powrdt prywatnych funduszy inwestycyjnych $wiadczy o tym, ze
sytuacja si¢ poprawila i ze inwestowanie w krajach afrykanskich nie tylko nie wigze si¢
juz z nadmiernym ryzykiem, ale i istnieje realna mozliwos¢ realizowania inwestycji. Dane
makroekonomiczne zachgcaja do podejmowania dziatan. Od dziesigciu lat, jak juz wspo-
mniano wyzej, Sredni roczny wzrost gospodarczy afrykanskich gospodarek osigga poziom
5,0%, znacznie wyzszy niz w krajach zachodnich (w ktoérych obserwujemy stagnacj¢ go-
spodarcza) i w wigkszos$ci krajow uznawanych za rynki wschodzace. Afryka jest na dobrej
drodze, aby ze swym regionalnym wzrostem gospodarczym znalez¢ si¢ na drugiej pozycji
na $wiecie — wedlug Migdzynarodowego Funduszu Walutowego $rednie tempo wzrostu
gospodarczego dla 54 krajow kontynentu afrykanskiego wynosito w 2012 roku okoto 6%
(International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, October 2015).
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Afryka Subsaharyjska staje si¢ coraz bardziej atrakcyjnym miejscem dla inwestorow ze
wzgledu na przeprowadzane na jej obszarze reformy gospodarcze, polityczne i socjalne, ofe-
rujac warunki utatwiajace prowadzenie operacji biznesowych i sprzyjajace bezposrednim
inwestycjom zagranicznym. Ponadto mozna zaobserwowac ogolny rozw¢j infrastruktury
spotecznej i technicznej oraz zwigkszanie si¢ liczby coraz lepiej wyksztalconych pracowni-
kow na catym kontynencie afrykanskim. Z ponizszej tabeli wynika, ze w badanym okresie
gospodarki 15 krajow Afryki Subsaharyjskiej, z wyjatkiem 4 krajow (RPA, Gabonu, Bot-
swany i Nigeru) odnotowaty wyzsze tempo wzrostu. Ten wskaznik makroekonomiczny jest
atutem do przyciaggania BIZ do Afryki Subsaharyjskie;j.

Tabela 2
Stopa wzrostu PKB wybranych krajow Afryki Subsaharyjskiej w latach 2008-2015

Kraj 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
RPA 3,2 -1,1 3,0 3,2 2,2 2,2 1,2 2,0
Kongo 59 7,5 8,7 34 3,8 33 6,0 6,8
D.R.Konga 6,2 2,8 72 6,9 72 8,5 8,9 9,0
Nigeria 6,0 7,0 10,6 4,9 4,3 5.4 6,3 5,0
Zambia 7,8 9,2 10,3 7,6 6,3 6,7 5,7 6,5
Kenia 7,4 6,0 7,0 6,4 6,9 5,7 5.3 6,5
Gabon 5.3 2,7 6,9 7,0 5.3 5,6 5.1 4,6
Kamerun 2.9 1,9 33 4,1 4,6 5,5 5.3 5.4
Botswana 39 7.8 8,6 6,2 43 59 52 4,5
Angola 11,2 2,4 34 39 52 6,8 4,5 3,8
Senegal 3,7 2,4 4,2 1,7 3.4 3,5 4,5 4,6
Ghana 8,4 4,0 3.4 14,0 9,3 7.3 4,2 39
Etiopia 11,2 10,0 10,6 11,4 8,7 9,8 10,3 8,5
Niger 9,6 0,7 8,4 2,3 11,1 4,1 7,1 6,0
Mali 5,0 4,5 5,8 2,7 0,0 1,7 5.8 5.4
Afryka 5,4 3,4 5,7 2,8 6,7 3,5 3.9 4,5

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Rapport (I trimestre 2016) Perspectives Economiques en Afique —
Departament des Statistiques BafD.

1.2. Afryka Subsaharyjska dysponuje mloda i dynamiczng populacja

Biorac pod uwage, iz gospodarki krajow afrykanskich beda w przysztosci dysponowaé
najmtodsza populacjg na $wiecie, z czym si¢ wigze duze prawdopodobienstwo wzrostu
konsumpcji, przewidywana jest kontynuacja wzrostu gospodarczego na tym obszarze.
Zauwazy¢ mozna rowniez powazny wzrost sity nabywczej Afrykanow. Wedtug Raportu
Afrykanskiego Banku Rozwoju szybki rozwdj klasy sredniej w Afryce spowodowat, iz jej
wielko$¢ szacowana jest aktualnie na ponad 300 milionéw o0sdb (Rapport Annuel 2013, Le
Groupe de la Banque Africaine de Développement. Ponadto analitycy z McKinsey Global
Institute szacuja, iz ogolne wydatki konsumpcyjne na kontynencie afrykanskim przekrocza
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w 2016 roku trylion (1000 mld) dolaréw. Z gwattownym rozwojem afrykanskiej klasy $red-
niej (ponad 300 mln osob) (Raport McKinsey Global Institute, wrzesien 2015), wymagaja-
cej statego zaopatrzenia w nowe produkty, wiagze si¢ potencjalny rozwoj sektora produktow
masowej konsumpcji. To wielka i wciaz rosnaca szansa dla producentow i detalistow pro-
duktow i ustug masowej konsumpcji, takich, jak: Zzywno$¢, napoje, opicka domowa oraz
ustugi pielegnacyjne. Jednak najistotniejsza jest szybkos¢. Inwestorzy, ktorzy moga szybko
zainterweniowac i wplyna¢ na sytuacje na rynku, zajma w nadchodzacych latach dominuja-
cg pozycje rynkowa. Aktualne prognozy dotyczace wzrostu gospodarczego przewiduja, co
prawda, tendencje znizkowa ze wzgledu na ciagly brak stabilnej sytuacji politycznej w nie-
ktorych panstwach afrykanskich, a takze ryzyko zwigzane z powszechnie stosowanymi
praktykami korupcyjnymi oraz utrudnienia w rozwijaniu rynkow konsumenckich, niemniej
Afryka pozostanie przez dlugi czas kontynentem, ktory ma potroi¢ wielkos¢ swojej klasy
sredniej do przeszto miliarda oséb w 2060.

1.3. Afryka to kontynent bogaty w zasoby naturalne

Inwestorzy zagraniczni daza do dywersyfikacji inwestycji na wzor Krzysztofa Kolumba.
Od jakiegos czasu wydaje sig, iz zarzadzajacy prywatnymi funduszami inwestycyjnymi od-
krywaja Afryke na mapie $wiata pod katem geograficznym, zaczynajac odréznia¢ Malawi
od Mali, czy tez Gwine¢ Bissau od Gwinei Réwnikowej, co §wiadczy o tym, Zze zaczynaja
lepiej poznawa¢ kontynent afrykanski, atrakcyjny ze wzglgdu na perspektywy ekonomicz-
ne. Prywatne fundusze inwestycyjne, stawiajace do tej pory na okreslone operacje inwesty-
cyjne w przypadku wickszych kwot, organizujg si¢ obecnie w taki sposéb, aby byty trwale
obecne w Afryce, co oznacza zmiang sposobu dziatania funduszy migdzynarodowych.
Wiele krajow afrykanskich posiada bogate ztoza surowcéw mineralnych, ktére pozo-
staja w duzej mierze niewykorzystane z powodu braku odpowiedniej wiedzy technicznej
(know-how) oraz braku $rodkow finansowych niezbednych do rozpoczgcia kapitatochton-
nych projektow wydobywczych. Bardzo stabo rozwiniety przemyst wydobywczy Nige-
rii stanowi tu dobry przyktad. Nigeria posiada szeroki wachlarz surowcéw mineralnych
(w tym rudy zelaza, wegiel, boksyt, ztoto, cyng, otow oraz cynk), ktére byty lekcewazone
ze wzgledu na ogromne ztoza ropy naftowej, na ktérych si¢ skupiono i ktore plasuja si¢
na pierwszym miejscu w rankingu afrykanskim i na 12. miejscu w rankingu $wiatowym.
Demokratyczna Republika Konga (odpowiednio 2. i 10. miejsce w produkceji cyny), Tan-
zania, Namibia i Zambia to inny przyktad krajow afrykanskich posiadajacych cenne, ale
niecksploatowane rezerwy diamentow, kobaltu, ztota, miedzi i innych zasobow. Przyktady
si¢ mnozg. Helios Partners, fundusz inwestycyjny z Londynu, zgromadzit miliard dolaréw,
za nim podaza Catalyst Principal Partners, inwestor w Afryce Wschodniej, z kolei Carlyle
przeznaczy 700 mld USD na rézne inwestycje na poludniu Afryki. Kontynent afrykanski
oznacza podwojng korzys$¢: oferuje, w porownaniu z kazdym innym obszarem, najwyzsza
stope zysku oraz bezpieczng lokat¢ kapitatu (ropa naftowa, ztoto, srebro i platyna). Afryka
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posiada ponad 10% $wiatowych rezerw ropy naftowej, 40% swiatowych rezerw ztota, jedng
trzecig $wiatowych rezerw kobaltu UNCTAD (2014) (Le développement économique en
Afrique: Repenser le role de I'investissement étranger direct. New York et Genéve). W ta-
beli 3 przedstawiono ranking §wiatowych i afrykanskich producentow ropy naftowej i gazu
ziemnego.

Tabela 3

Ranking afrykanskich krajow — producentow ropy naftowej i gazu ziemnego w latach 2013-2014

R/afrykanskiego R/§wiatowego Kraj 2013 2014
Ropa naftowa w mln barytek/dzienne

1 12 Nigeria 2302 2361
2 16 Angola 1799 1712
3 18 Algieria 1485 1525
4 21 Libia 918 810
5 27 Egipt 539 527
Gaz ziemny w mld metra sze$ciennego

1 9 Algieria 82 83

2 18 Egipt 56 49

3 22 Nigeria 36 39

4 30 Libia 12 12

R —ranking.

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie: Commodity Markets World Bank Quaterly Report January 2016
and Database du FMI.

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze Nigeria w latach 2013 i 2014 w grupie kra-
jow afrykanskich produkujacych ropg¢ naftowa zajmowata pozycje lidera. Jej produkcja
w 2014 roku wyniosta 2,4 mln barytek/dziennie i wzrosta w stosunku do roku poprzed-
niego o 2,6%. W Angoli w 2014 roku, w odroznieniu od roku poprzedniego, mial miejsce
spadek produkc;ji o 4,8%. Produkcja Algierii, jako trzeciej w rankingu, wzrosta o 2,7%. Dla
krajow Afryki Potnocnej (Libia 1 Egipt), ktore za wyjatkiem Algierii odnotowaty w 2014
roku nizszg produkcje niz w roku wezesniejszym, duzy wptyw miata skomplikowana sytu-
acja geopolityczna w tych krajach. Produkcja gazu jest zdominowana przez Algierie, ktora
w Afryce jest liderem, a w $wiecie zajmuje miejsce 9. z 82 mld metrow szesciennych w 2013
roku 1 wzrostem o 1,2% w 2014 roku. Na drugim miejscu, z 49 mld metréw sze$ciennych
produkcji, ktora plasuje si¢ na 18. pozycji na $wiecie w 2014 roku (spadek o 3,92%) znajduje
si¢ Egipt. Z odpowiednio 39 i 12 mld metréw szesciennych gazu ziemnego wydobywanego
w 2014 roku, Nigeria i Libia sg 3. i 4. miejscu na rynku afrykanskich producentow gazu oraz
22.130. na $§wiecie.
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1.4. Rynek afrykanski oferuje wspaniale mozliwo$ci w zakresie dywersyfikacji
inwestycji

Istnieje tendencja do dywersyfikacji operacji inwestycyjnych. Wczesniej, prywatne fun-
dusze inwestycyjne skierowane byty glownie na sektor wydobywczy oraz surowce. Dobra
konsumpcyjne, ustugi i spotki finansowe w 2014 roku zajety wiodaca pozycje¢ pod wzgle-
dem zrealizowanych transakcji. Sam sektor dobr konsumpcyjnych jest rownowazny w tym
zakresie sektorowi przemystowemu. Ta tendencja potwierdza, ze gospodarki panstw afry-
kanskich nie sa juz postrzegane jako gospodarki nastawione na eksport, ale jako gospodar-
ki, ktore zblizaja si¢ do statusu gospodarek dojrzatych, zdolnych do rozwijania gospodarki
krajowej poprzez realizowanie inwestycji w zakresie sieci telekomunikacyjnych, dystry-
bucji paliw, $rodkoéw czystosci 1 kosmetykow lub produkcji zywnosciowych, a takze re-
stauracji szybkiej obstugi (na przyktad w Kenii ,,Planet Jogurt”, ,,Java House” lub lokalne
kawiarnie Starbucks). Lokalne marki daza do internacjonalizacji, tak jak Tiger, dostawca
opon dziatajacy poczatkowo w Potudniowej Afryce, rozwijajacy swa dziatalno$¢ na calej
potudniowej czgsci kontynentu afrykanskiego. Taka polityka dywersyfikacji jest korzystna
dla inwestoréw dlatego, ze nie ogranicza si¢ ona tylko do sektora wydobywczego. Inwesto-
rzy maja mozliwosci lokowania kapitalu w roznych sektorach.

2. Bariery utrudniajace inwestowanie w Afryce

Pomimo wielu mozliwosci, jakie oferuje Afryka Subsaharyjska, ryzyko zwigzane z prowa-
dzeniem dziatan biznesowych na tym terenie jest nadal spore, a brak stabilnej sytuacji po-
litycznej, w tym ekipy rzadzacej, korupcja, przepisy oraz brak odpowiedniej infrastruktury
niepokoja potencjalnych inwestoréw. Rzeczywiscie, gdy mowa o tej czesci Swiata, czgsciej
styszymy o terroryzmie, wojnie w Mali, niz o nowym gospodarczym eldorado. Jednakze
obserwuje si¢ wyrazny wzrost fuzji i przeje¢, a inwestorzy starajg si¢ wykorzysta¢ mozli-
wosci rozwoju gospodarczego i ograniczy¢ istniejace ryzyko. Wedtug Thomson Reuters
warto$¢ transakcji obejmujacych docelowe operacje w Afryce Subsaharyjskiej osiagngta
w 2012 roku 25 mld USD, co oznacza wzrost o 18% w poréwnaniu z rokiem 2011. Powyz-
sza sytuacja sktania do refleksji, zwlaszcza, gdy wiemy, ze gospodarki wickszosci panstw
nalezacych do OECD odnotowuja spadek tych operacji. Afryke Subsaharyjska dotyka wie-
le powaznych problemoéw. W analizie czynnikéw utrudniajacych inwestowanie w Afryce
Subsaharyjskiej nalezy wymieni¢ rowniez nastepujace determinanty, takie, jak: brak infra-
struktury, brak stabilnej sytuacji politycznej, korupcja itp. Sptata lub modyfikacja dtugu
panstwowego, wojny i inne sytuacje wywieraja negatywny wptyw na prowadzenie dzialan
biznesowych i w konsekwencji prowadza do zmniejszenia naptywu BIZ do tego regionu.
Zmiany te moga niekorzystnie wptywac na poziom zysku operacyjnego, w tym na warto$¢
kapitatu. W zwiazku z powyzszym migdzynarodowe transakcje gospodarcze na tym obsza-
rze niosg ze sobg wszechobecne ryzyko o wiclowymiarowym charakterze. Dlatego wtasnie
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przedstawione wyzej zagadnienia potwierdzaja problemy dotyczace naptywu BIZ na tym
obszarze.

2.1. Brak infrastruktury

Inwestycje w infrastruktur¢ maja istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego Afryki.
Mimo znaczacych usprawnien w rozwoju i jakos$ci infrastruktury na catym kontynencie
afrykanskim, pozostaje jeszcze duzo do zrobienia. Braki w infrastrukturze maja oczywi-
$cie swoje konsekwencje, w tym wystepowanie waskiego gardla wpltywajacego na dziatal-
nos$¢ handlowa i na eksport. Jednakze finansowanie rozwoju infrastruktury w Afryce nie
jest tanie. Wedtug badan przeprowadzonych w 2008 roku przez Bank Swiatowy odnosnie
diagnostyki infrastruktury na kontynencie afrykanskim, Afryka potrzebuje okoto 90 mld
USD na pokrycie potrzeb zwigzanych z infrastruktura. Mozliwosci finansowe poszczego6l-
nych rzadow krajow afrykanskich sa oczywiscie ograniczone, stad szansa dla prywatnych
inwestoréw na podjecie z nimi wspotpracy przy rozwoju infrastruktury, na przyktad w za-
kresie niezawodnych dostaw energii, zasobow wody, drdg i systemow kolei. Duzg przeszko-
da dla inwestorow w Afryce jest brak odpowiedniego rozwigzania powaznego problemu
infrastrukturalnego dotyczacego sektora energetycznego. Wraz z rozwojem kontynentu
afrykanskiego przeszkoda ta bedzie miata coraz bardziej ograniczajacy charakter. Wedtug
ostatnich badan szacuje sig, iz koszty ekonomiczne wynikajace z przerw w dostawie energii
elektrycznej w Potudniowej Afryce, Ugandzie i Malawi (trzy skrajne przypadki) stano-
wily ponad 5% rocznego PKB kazdego z tych panstw. Z przerwami w dostawie energii
elektrycznej regularnie zmaga si¢ 30 panstw afrykanskich. Afryka dysponuje mocg zain-
stalowang na poziomie okoto 80 GW, a takze energia hydroelektryczna, osiagajac 45 GW,
potencjatem energii geotermalnej na poziomie 15 GW, duzymi rezerwami gazu ziemnego
oraz w dalszej perspektywie, znaczacym potencjalem energetyki wiatrowej i stoneczne;.
Szacujac na podstawie aktualnych tendencji, w 2030 roku mniej, niz 60% Afrykandéw be-
dzie mialo dostep do energii elektrycznej w swoim miejscu zamieszkania, a niepokryte
potrzeby inwestycyjne osiagna 30 mld USD. Inwestycje sektora prywatnego w energetyke
na kontynencie afrykanskim stanowia 1% wszystkich inwestycji realizowanych w krajach
rozwijajacych si¢. Nalezy oczywiscie zwigkszy¢ ich poziom, a zeby to osiggnac, Afryka po-
winna skupi¢ si¢ na barierach natury prawnej, wydajno$ci przedsi¢gbiorstw publicznych oraz
na finansowaniu innowacyjnym z zabezpieczeniami i innymi wlasciwosciami, co przycig-
gnie prywatnych inwestorow.

2.2. Brak stabilnej sytuacji politycznej

Istnieje pewna jednomys$lno$¢ odnosnie wplywu instytucji na atrakcyjno$¢ BIZ w krajach
rozwijajacych si¢. Literatura uwypukla kilka dominujacych zagadnien: jakos$¢ instytu-
cji, klimat inwestycyjny (reformy), korupcje, ryzyko polityczne oraz odpowiedni sposob
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rzadzenia. Brak stabilnej sytuacji politycznej niepokoi zagranicznych inwestorow w kra-
jach rozwijajacych sie. Brak stabilizacji przejawia si¢ konfiskatg mienia, rozbiciem struk-
tur produkcyjnych, zmianami w zarzadzaniu makroekonomicznym oraz przede wszystkim
otoczeniem regulacyjnym. Niepewnos¢ ekonomiczna i polityczna negatywnie wptywa na
funkcjonowanie BIZ w krajach rozwijajacych si¢ (Elbadawi, Mwega 1997). Inwestorzy
postrzegaja kontynent jako miejsce wojen, ubdstwa, chordb, a wylaniajacy si¢ obraz nie
sprzyja inwestowaniu i to w konsekwencji powoduje biznesowy wybor innych regionow.
Promowanie pokoju, stabilno$ci makroekonomicznej i dajacego si¢ utrzymaé rozwoju go-
spodarczego pozostaje waznym wyzwaniem dla Afryki w jej staraniu o duzy udziat BIZ.
Na kontynencie wiele panstw objetych jest konfliktami: Sierra Leone, Liberia, Burundi,
Algieria, R.D. Konga, Sudan, Gwinea — Bissau, Egipt, Libia, Republika Srodkowoafrykan-
ska, Mali itd. Jest bardzo mato prawdopodobne, aby klimat inwestycyjny w takich krajach
mogt przyciagnac znaczng liczbe i substancjalng jakos¢ BIZ. Wystepowanie wojen w kilku
krajach wptywa rowniez negatywnie na perspektywy przyciggniecia BIZ do krajow sa-
siednich, stabilnych politycznie. Na plaszczyznie makroekonomicznej na uwage zastuguje
grupa krajow, ktore przeprowadzity wazne reformy ekonomiczne i strukturalne. Ghana,
Uganda, Tanzania i Mozambik przeprowadzity znaczne obnizenie wspotczynnika inflacji
i deficytu budzetowego (Bernard 2010).

2.3. Korupcja

»Korupcja jest czgsto przedstawiana jako bezposrednia konsekwencja ztego rzadzenia, co
w sposob naturalny zniecheca inwestorow i uniemozliwia sprawne funkcjonowanie BIZ”
(Ambukita 2015). Afryka jest jednym z najbardziej skorumpowanych regionéw $wiata we-
dtug indeksu percepcji korupcji przygotowanego w 2015 roku przez organizacj¢ pozarza-
dowa Transparency International, ktora przedstawita ranking 167 krajow w skali od 0 pkt
(postrzeganej jako bardzo skorumpowane) do 100 (postrzegane jako bardzo uczciwe). Spo-
$rod 52 przebadanych krajow afrykanskich, tylko 6 osiagnelo wynik wigkszy lub rowny
sredniemu (50 pkt). Na pierwszej pozycji na poziomie kontynentalnym znalazta si¢ Bot-
swana (28. miejsce na $wiecie), z wynikiem 63 pkt w 2015 roku — najwickszy producent
diamentow w Afryce, ktora zyskata 3 stopnie w stosunku do 2014 roku Wyspy Zielonego
Przyladka (40. miejsce na §wiecie) zajmuja drugie miejsce w catej Afryce i zyskaty od
2014 roku dwa miejsca wzwyz. Potem sg Seszele (40. na $wiecie), Ruanda (44.), Mauritius
(45.), Namibia (45.), Ghana (56.), Lesotho (61.) i Senegal (61.), a Republika Potudniowej
Afryki (61. na $wiecie) zamyka liste (http:/www.agenceecofin.com/gestion-publique/2701-
35410-classement-des-pays-africains-dans-l-indice-de-perception-de-la-corruption-2015-
de-transparency, dostep 31.03.2016).

Z probleméw natury instytucjonalnej, ktore ostabiaja naptyw BIZ do krajow Afry-
ki, korupcja jest bez watpienia najbardziej znaczacym czynnikiem, zwlaszcza w przy-
padku sektora wydobywczego surowcéw mineralnych i sektora naftowego, a takze przy
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zamowieniach publicznych. Ponadto autorzy J. Morisset i O. Lumenga Neso koncentruja
si¢ raczej na korupcji i nieodpowiednim sposobie rzadzenia. Wedtug nich korupcja podno-
si koszty administracyjne, przez co ostabia naptyw BIZ (Morisset, Lumenga Neso 2002).
Korupcja byta przedmiotem wielu refleksji ze strony organizacji migdzynarodowych i or-
gan6éw wyspecjalizowanych w obronie praworzadnos$ci. Organizacje takie, jak International
Country Risk Guide (ICRG), czy Transparency International, opracowaty indeks percepcji
korupcji, ktory jest regularnie publikowany na koniec kazdego roku kalendarzowego. Zda-
niem E. Assiedu korupcja wystepujaca w panstwach afrykanskich potozonych na potudnie
od Sahary jest najwigkszym czynnikiem powstrzymujacym przed realizacja BIZ na tym
obszarze (Assiedu 2003). W przypadku tego regionu odnosi si¢ do klasyfikacji, ktorg publi-
kuje organ wykonawczy Transparency International (zob. tab. 4). Obecna w wielu krajach
organizacja pozarzadowa Transparency International co roku publikuje raport na temat ko-
rupcji w poszczegolnych panstwach swiata. Przy zastosowaniu skali od 10 do 0 kraje zostaja
sklasyfikowane, zaczynajac od najmniejszego poziomu korupcji (ocena bliska 10), konczac
na najwyzszym poziomie korupcji (ocena bliska 0). W 2004 roku Transparency Internatio-
nal zwraca szczegdlng uwage na kraje produkujace rope naftows: ,,Wedtug indeksu percep-
cji korupcji opracowanego przez Transparency International, bogate kraje produkujace rope
naftows, takie, jak: Angola, Czad, Kongo, Gabon, osiagaja skrajnie niskie noty. W krajach
tych sektor naftowy boryka si¢ z wyprowadzaniem dochodéw przez osoby z najblizszego
otoczenia zachodnich szefow spolek naftowych, posrednikow i miejscowych urzgdnikow”
(Transparency International 2005, Global Corruption Report 2005 — Corruption in Con-
struction and Post-conflict Reconstruction, Pluto Press, London). Ale najciekawsze jest to,
ze na tej liscie nie znajduje si¢ zaden z krajow zachodnich produkujacych rope naftowa
(od Stanéw Zjednoczonych po Wielka Brytani¢), w ktorych spotki naftowe sa niezalezne
od rzadu. Przy czym we wszystkich krajach produkujgcych rope naftowa i przedstawionych
przez Transparenty International jako skorumpowane, przemyst naftowy jest znacjonalizo-
wany i nalezy do spolek panstwowych. W wigkszos$ci przypadkow dotyczy to panstw socja-
listycznych lub dawnych panstw socjalistycznych, albo takich, ktérym bliskie sg zatozenia
socjalizmu, z gospodarka upanstwowiong oraz dyktatur o charakterze politycznym. Jezeli
chodzi o Afryke Subsaharyjska, z klasyfikacji, ktora publikuje organ wykonawczy Trans-
parency International wynika, ze Kamerun znajduje si¢ na 6smej pozycji wsrdd najbardziej
skorumpowanych krajow swiata, uzyskujac 1,8 pkt (2,2 pkt w 2002 r., co dato mu 113 pozy-
cj¢ na 122 badane panstwa). Wedtug klasyfikacji z 2003 roku Kamerun zajat druga pozy-
cje wsrdd najbardziej skorumpowanych panstw afrykanskich, zaraz po Nigerii, ktora drugi
rok z rzedu zajeta druga pozycje wérdd najbardziej skorumpowanych panstw na $wiecie
(125. pozycja na 133 panstwa badane w 2003 r.). Nie jest to o tyle zaskakujace, ze w ostatnim
raporcie z 2015 roku w 2014 roku Kamerun i Nigeria sg na pozycji 136. na 175 badanych
panstw i uzyskaty po 2,7 pkt. Wsréd najbardziej skorumpowanych krajow ASS w 2014 roku
byta Angola z pozycja 161. na 175. Oprécz tego w ostatnich badaniach poswigconych sze-
rzacej si¢ pladze korupcji wskazano w nastepujacej kolejnosci sze$¢ najbardziej narazonych
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sektorow: wymiar sprawiedliwosci, policja, stuzba zdrowia, edukacja, kregi polityczne oraz
urzedy celne.

Tabela 4

Indeks percepcji korupcji wybranych krajoéw Afryki w latach 2010-2014

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014
indeks R/178 indeks R/182 indeks R/174 indeks R/175 indeks R/175
RPA 4,5 54 4,1 64 43 69 4,2 72 44 67
Kongo 2,1 154 2,2 154 2,6 144 2,2 154 2,3 152
D.R. Konga 2,2 146 2,0 168 2,1 160 2,2 154 2,3 154
Nigeria 2,4 134 2,4 143 2,7 139 2,5 144 2,7 136
Burkina Faso 3,1 98 3,0 100 3,8 83 3,8 83 3,8 85
Czad 1,7 171 2,0 168 1,9 133 2,8 127 2,6 142
Gabon 2,8 110 3,0 100 3,5 102 3,4 106 3,7 94
Kamerun 2,2 146 2,5 134 2,6 144 2,5 144 2,7 136
Botswana 5,8 33 6,1 32 6,5 30 6,4 30 6,3 31
Angola 1,9 168 2,0 168 2,2 157 2,3 153 1,9 161
Senegal 2,9 105 2,9 112 3,6 94 4,1 77 43 69
Kenia 2,1 154 2,2 154 2,7 139 2,7 136 2,5 145
Etiopia 2,7 116 2,7 120 3,3 113 33 111 3,3 110
Tanzania 2,7 116 3,0 100 3,5 102 33 111 3,1 119
Mali 2,7 116 2,8 118 3,4 105 2,8 127 3,2 115
R —ranking.

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: Transparenty International, http:/www.transparency.org 18.03.
2016).

2.4. Ocena ryzyka kraju

Poszczegodlne kraje sa tym bardziej atrakcyjne dla zagranicznych inwestoréw, im mniejsze
ryzyko si¢ z nimi wigze. Dany kraj uznaje si¢ za potencjalnie ryzykowny, jezeli na jego
obszarze przewidywane sg gwaltowne przemiany polityczne, panuje w nim endemiczna
korupcja i brak przejrzystosci instytucjonalnej, a takze wtedy, gdy ma mozliwo$¢é wstrzy-
mania platnosci lub moze zmieni¢ jednostronnie swoje zobowigzania, jak réwniez, gdy
znajduje si¢ w stanie wojny. Taka sytuacja moze niekorzystnie wptywac na poziom zysku
operacyjnego, w tym na warto$¢ kapitatu. Ocena ryzyka kraju moze mieé charakter wielo-
wymiarowy i odgrywa duzg rolg¢ w transakcjach migdzynarodowych. Bhattacharya wspol-
nie z innymi autorami (1997) uwaza, ze za matym przeptywem BIZ w strefie CEMAC stoi
zwigkszone ryzyko inwestycji realizowanych w Afryce Subsaharyjskiej, rowniez w krajach
CEMAC. Zdaniem Faouzi (2003) ,,inwestowanie oznacza podejmowanie pewnego ryzyka,
ale nie jakiegokolwiek ryzyka. W rzeczywisto$ci przejrzysty system, w ktorym ramy praw-
ne sg skuteczne, a korupcja mala, moze przyciagnac¢ wiecej inwestycji’.
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Wedtug Asiedu (2001) mata atrakcyjnosc¢ krajow subsaharyjskich wynika z ryzyka poli-
tycznego istniejacego na tym obszarze. Od momentu uzyskania niepodlegtosci na poczatku
lat 60, panstwa Afryki Subsaharyjskiej przezywaja burzliwy okres, peten niepokojow spo-
tecznych i politycznych. Oprocz Kamerunu i Gabonu w praktycznie wszystkich panstwach
tej strefy doszto do jednego lub wigcej zamachéw stanu o charakterze militarnym, gdy po
nieudanych probach porozumienia dochodzito na ogot do rozlewu krwi. Taka sytuacja nie
sprzyja naptywowi BIZ, czym mozna czgsciowo wythumaczy¢ rzadki przepltyw kapitatlow
zagranicznych w tym rejonie Afryki do czasu podjgcia procesu demokratycznego na po-
czatku lat 90.

Uwagi koncowe

Wszystkie przeanalizowane w tym artykule czynniki, ktére moga stanowi¢ barier¢ w finan-
sowaniu inwestycji, maja charakter strukturalny, co oznacza, ze s3 zwigzane w perspekty-
wie $rednio- i dtugoterminowe;j ze specyfika gospodarek, do ktorych si¢ odnosza. Jednakze
nalezy rowniez podkresli¢, iz krotkoterminowe zarzadzanie makroekonomiczne moze mie¢
takze duzy wplyw na realizacj¢ inwestycji, zarowno na cheé przedsiebiorstw do inwestowa-
nia, jak i na dyspozycyjnos¢ finansowania. Niemniej mobilnos¢ kapitatu pozwala dostrzec
poprawe poziomu zycia na kontynencie afrykanskim, poniewaz usunigcie przeszkod sto-
jacych na drodze inwestycji powinno przetozy¢ si¢ na naptyw kapitatu przeznaczonego na
finansowanie dochodowych projektéw inwestycyjnych. Do decydentow nalezy okreslenie
sposobu eliminacji tych barier. Zwazywszy na ograniczone srodki finansowe, beda musieli
jak najszybciej ustali¢ priorytety, to znaczy okreslié, na ktorych z przedstawionych wyzej
barier Afryka i wspolnota migdzynarodowa powinny si¢ skupic.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT - MOTIVES AND BARRIERS TO INVESTMENT
IN SUB-SAHARAN AFRICA

Abstract: Foreign direct investment (FDI) belong to the basic forms of capital flows in the global economy.
Until the turn of the 80s and 90s the location of FDI were mainly developed countries and selected developing
countries in Asia and South America. Investment in Sub-Saharan Africa accounted for a marginal phenom-
enon. FDI being an important channel for transferring among others of capital, can play an important role in
the economic development of these countries. Capital in economic development is one of the most important
factors that makes the dynamics of economic development increase. The issues raised in the article concerns
the motives and barriers to investment in Sub-Saharan Africa (SSA).

Keywords: foreign direct investment, motives, barriers, Africa, Sub-Saharan Africa
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