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Wspolkontrola przedsi¢biorstwa w ujeciu nowej
ekonomii instytucjonalnej

Marzena Remlein”

Streszczenie: Cel — przedstawienie wspolpracy przedsigbiorstw wspotkontrolujacych inny podmiot gospodar-
czy w ujeciu teorii nowej ekonomii instytucjonalnej. Metodologia badania — zastosowano metod¢ analizy lite-
ratury oraz przepisdw prawnych, metod¢ pordwnan i analogii. Wynik — waznym obszarem, w ktorym upatruje
si¢ szans na osiagnigcie wymaganej efektywnosci jest wspolpraca z innymi podmiotami. Dziatanie w ramach
wigkszej, ztozonej struktury gospodarczej moze przyczyni¢ si¢ do znacznego obnizenia kosztow i zwigksze-
nia efektywnosci dziatalnoéci. Podmioty gospodarcze pozostajace w zwiazku wspoétkontroli, tj. wspdlnicy
i jednostki wspotzalezne w pelni wpisuja si¢ w omawiany nurt mysli ekonomicznej. Oryginalnosé/Wartosé —
po raz pierwszy w badaniach z zakresu rachunkowosci podjg¢to problem wspotpracy podmiotéw oraz wspot-
kontroli nad innym podmiotem w aspekcie teorii ekonomicznych.

Stowa Kkluczowe: wspoétpraca, wspotkontrola, nowa ekonomia instytucjonalna, teoria agencji, teoria praw
wiasnosci, teoria kosztow transakcyjnych

Wprowadzenie

Wspotpraca podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci przybierajaca na sile w ostatnich
latach, ma roézny zakres i przyjmuje réznorodne formy, poczawszy od krotkoterminowych,
doraznych uméw o wspolpracy po dlugoterminowe kontrakty dotyczace realizacji wspol-
nych przedsiewzie¢, wymagajacych od kazdej ze stron zainwestowania ogromnych $rod-
kéw rzeczowych, finansowych oraz udzialu organizacyjnego i intelektualnego. Jednak to
dzieki wspotpracy z innymi podmiotami mozliwosci w zakresie wykorzystania zasobdw
majatkowych i kompetencji zwigkszaja si¢, a nawet — bioragc pod uwage szeroki zakres
wspélpracy z réznymi partnerami — stajg si¢ wrecz nieograniczone. Charakter, forma
i zakres wspolpracy oraz sposOb jej organizacji w coraz wigkszym stopniu wplywaja na
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw oraz ich rozwdgj.

Jedng z form wspolpracy jest wspolne sprawowanie kontroli nad innym podmiotem ja-
ko efekt podpisanego kontraktu. Strony umowy — wspdlnicy — wspolnie podejmujg decyzje
dotyczace dziatalno$ci operacyjnej, polityki inwestycyjno-finansowej, wspolnie dokonuja
podziatu osiagnietych korzysci ekonomicznych oraz wspdlnie ponosza ryzyko gospodarcze.

Rozwdj réznych form wspoétpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi przyczynia si¢
do powstania wielu probleméw istotnych zaréwno dla teorii, jak i praktyki gospodarczej.

Niniejsze opracowanie ma charakter teoretyczny a jego problem badawczy sprowadza
si¢ do zbadania miejsca wspotkontrolowanych podmiotéw w teoriach nowej ekonomii
instytucjonalne;j.
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al. Niepodlegtosci 10, 61-875 Poznan, e-mail: marzena.remlein@ue.poznan.pl
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Celem artykutu jest przedstawienie wspdltpracy przedsigbiorstw wspodtkontrolujagcych
inny podmiot gospodarczy w ujgciu teorii nowej ekonomii instytucjonalne;.
Tak sformutowany cel wymaga przyjecia okreslonej struktury tresci. Zatem prowadzo-
ne rozwazania dotyczy¢ begda:
— prezentacji istoty wspotkontroli oraz podmiotow bedacych w zwigzku wspotkon-
troli,
— omowieniu zatozen nowej ekonomii instytucjonalne;j,
— przegladu dorobku teoretycznego w zakresie teorii agencji, teorii praw wiasnosci
oraz teorii kosztdw transakcyjnych,
— przedstawieniu miejsca wspotkontrolowanych podmiotéow w wybranych teoriach
nowej ekonomii instytucjonalnej.
Do osiagnigcia celu niniejszego artykulu niezbedne byto zastosowanie adekwatnych
metod badawczych. Zastosowano metode analizy literatury oraz przepisow prawnych,
metode¢ poréwnan i analogii.

1. Wspotkontrola przedsi¢biorstwa

W mysl polskiego prawa bilansowego sprawowanie wspdtkontroli nad inng jednostka
oznacza zdolno$¢ wspolnika jednostki wspolzaleznej na réwni z innymi wspolnikami, na
zasadach okre$lonych w zawartej pomiedzy nimi umowie, umowie spotki lub statucie do
kierowania polityka finansowa i operacyjng tej jednostki, w celu osiggania wspdlnie korzy-
$Sci ekonomicznych z jej dziatalnosci (Ustawa o rachunkowosci, 2013, art. 3, ust.1, pkt 35).

Relacja podporzadkowania na skutek sprawowania wspotkontroli odnosi si¢ tylko i wy-
Tacznie do wspdlnika, ktérym moze by¢ spotka handlowa lub przedsigbiorstwo panstwowe,
sprawujace wraz z innymi udzialowcami wspotkontrolg nad jednostka wspoltzalezna. God-
ny uwagi jest fakt, iz ustawodawca nie okreslit formy wiasnosci jednostki wspotzaleznej,
co z kolei upowaznia do jej traktowania w sposob bardzo ,,szeroki” podmiotowo. Ponadto,
0 istocie wspotkontroli decyduje zawarta pomiedzy wspolnikami umowa, w ktdrej docho-
dzi do porozumienia w sprawie wspdlnego decydowania o dziatalno$ci gospodarczej innej
jednostki (wspodtzaleznej). Oznacza to, ze posiadajac nawet najwickszy sposrod wszystkich
udziatlowcoéw pakiet udzialow mozna nie sprawowac kontroli, w przypadku gdy zostanie
podpisana umowa o wspolkontroli z innym udzialowcem (mniejszo$ciowym). W skrajnym
przypadku do wspdtkontroli moze dojs¢ rowniez gdy — mimo posiadania najwigkszego
pakietu — inni udzialowcy podpiszg porozumienie o wspolnym sprawowaniu kontroli
i taczny ich udzial bedzie przektadat sie¢ na wigkszo$¢ ogolnej liczby glosdéw w organie
stanowigcym jednostki wspotzaleznej.

Zagadnienie wspotkontroli jest rowniez regulowane w MSSF 11, Wspodlne ustalenia
umowne” (Joint Arrangements), zgodnie z ktdrym wspolkontrola jest rozumiana jako
umownie ustalony podziat kontroli w ramach ustalenia umownego, ktory wystepuje wow-
czas, gdy decyzje dotyczace istotnych dziatan wymagaja jednoglosnej zgody stron dziela-
cych kontrole (MSSF 11, § 4). Strony podpisujac umowe o wspoétkontroli decyduja si¢
wspolnie podejmowaé decyzje dotyczace istotnych dziatan. Oznacza to, ze wspdlna kontro-
la ma miejsce wtedy, gdy pomiedzy stronami sprawujacymi kontrole panuje jednomyslnosé
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatan, ktore maja istotny wplyw na wysokosé
zwrotéw wypracowanych przez ustalenie umowne.
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Jako przyktad wspotkontroli moze postuzy¢ sytuacja, w ktdrej dwie strony (posiadajace
po 50% praw glosu kazda) podpisuja umowe, na mocy ktorej podjecie decyzji w sprawie
istotnych dziatan wymaga wigkszosci praw glosu. W tej sytuacji strony posrednio uzgodni-
ly, ze wspolnie sprawuja kontrole nad innym podmiotem, poniewaz decyzji w sprawie
istotnych dziatan nie moze podjac jedna ze stron bez zgody drugie;.

Aby przeanalizowa¢ wplyw relacji powiazania oraz wspolkontroli na dziatalno$¢ za-
réwno wspolnikow, jak i jednostki wspotzaleznej nie wystarczy analiza i interpretacja ter-
minéw zawartych w literaturze i przepisach prawa, konieczne jest rowniez zbadanie miej-
sca wspoltkontroli w wybranych teoriach ekonomicznych.

2. Zalozenia nowej ekonomii instytucjonalnej

Nowa ekonomia instytucjonalna rozwingta si¢ na gruncie krytyki neoklasycznej teorii
przedsigbiorstwa, jako nurt ekonomiczny, w ktérym podstawowy problem ekonomiczny
dotyczy zagadnien koordynacji dziatan podmiotow gospodarczych skoncentrowanych na
rozwigzaniu kwestii rzadkos$ci zasobow. Zagadnienie to znajduje odzwierciedlenie w bada-
niu podloza instytucjonalnego gospodarki, ktore stanowi istotny czynnik decydujacy
0 wysokosci kosztow transakcyjnych. Zatem to instytucje i koszty transakcji stanowig dwa
podstawowe aspekty spolecznej koordynacji.

Analizujac podstawowe zatozenia nowej ekonomii instytucjonalnej nalezy zwrdcié
uwage na nastepujace aspekty (Gorynia, Jankowska, Owczarzak, 2005, s. 596; Ratajczak
2005, s. 148; Gruszecki, 2002, s. 222):

— traktowanie przedsigbiorstwa jako struktury regulacji, gdzie podstawowsa jednostka

analizy jest transakcja,

— uznania maksymalizacji zysku jako celu przedsigbiorstwa, do ktdrego prowadzi nie
tylko wydajno$¢ techniczna, ale rowniez a moze przede wszystkim — efektywnos¢
organizacyjna,

— traktowanie podmiotdw gospodarczych jako jednostek aktywnych, ktore czesto wy-
kazujg sprzeczne interesy, co moze prowadzi¢ do konfliktow i zachowan oportuni-
stycznych,

— objecie analiza stosunkéw konfliktowych spowodowanych rozbiezno$ciami intere-
sow, zwlaszcza pracodawcdw i pracobiorcow,

— efektywno$¢ dzialan zwigzana jest z uwarunkowaniami sytuacyjnymi (cechami
transakcji), takimi jak: czestotliwos¢, niepewnos$¢ i specyficzno$é angazowania za-
sobow,

— koszty transakcyjne w duzej mierze decyduja o efektywnosci jednostki,

— wprowadzenie zasady ograniczonej racjonalnosci,

— interdyscyplinarno$¢ podejscia do zjawisk gospodarczych.

Analiza powyzszych aspektow pozwala na stwierdzenie, iz przedsigbiorstwa powiaza-
ne, w tym przedsigbiorstwa pozostajace w zwiazku wspotkontroli, w pelni wpisuja si¢
W nurt nowej ekonomii instytucjonalnej. Powstanie relacji podporzadkowania w duzej
mierze spowodowane jest transakcja nabycia walorow kapitalowych innego podmiotu w
celu poprawy efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci. Niejednokrotnie wzrost efektywno-
$ci upatruje si¢ przez pryzmat efektu skali i zmniejszenia kosztow transakc;ji.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze nowa ekonomia instytucjonalna nie jest bynajmniej nurtem
jednolitym. Zaliczane do niej teorie cechuje zréznicowanie glownego przedmiotu ich zain-
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teresowan. Jednakze mimo to, przedmioty zainteresowan tych teorii mozna uznaé za kom-
plementarne.

W ramach nowej ekonomii instytucjonalnej mozna wyrdzni¢ trzy ujecia, cechujace si¢
odrebnym podej$ciem (Gorynia, 1999, s. 779):

— teori¢ agencji,

— teori¢ praw wlasnosci,

— teori¢ kosztow transakcyjnych.

3. Teoria agencji

Teoria agencji traktuje przedsiebiorstwo jako sie¢ uméw, splot kontraktow, sie¢ kontrak-
tow, badz relacji agencji. Ukierunkowana jest na wszechobecnie wystgpujace relacje agen-
¢cji, do ktorych dochodzi zawsze gdy jeden podmiot jest zalezny od dziatalnos$ci drugiego
podmiotu, ktéoremu zleca zadanie do wykonania. Zlecenie to moze przyjmowac forme jaw-
nego lub domyslnego kontraktu. Relacja agencji jest czgsto spotykana w przedsigbior-
stwach, gdzie nastepuje rozdzielenie funkcji menedzerskiej od wiascicielskiej (Gruszecki
2002, s. 218; Gorynia, 2000, s. 40; Ratajczak, 2014, s. 150).

W teorii agencji problem ,,agencji” ma jednak szersze znaczenie, poniewaz wystgpuje
rowniez w relacjach rynkowych, np. dostawcy sg agentami kupca, wierzyciele sg agentami
dhuznikéw, a wspotkontrolowane przedsigbiorstwo agentem wspolnikow.

M. Gorynia (2000, s. 40) wyr6znit warunki, ktorych spetnienie powoduje wystapienie
tzw. problemu agencji. Sg to:

— asymetria informacyjna obu stron,

— rozbiezno$¢ intereséw pryncypata i agenta,

— wystepowanie niepewnosci i ryzyka,

— brak mozliwosci ciaglego obserwowania agenta przez pryncypala,

— niekompletno$¢ kontraktow,

— wystepowanie kosztéw kontraktu.

Asymetria informacji, ktora jest charakterystyczna dla kazdego nawiazanego stosunku
agencyjnego, moze przejawiac si¢ w trzech aspektach (Turzynski, 2011, s. 54):

— podejmowaniu przez agenta dziatan niemonitorowanych przez pryncypata (hazard

moralny),

— posiadanie przez agenta wiedzy na temat ponoszonych przez siebie kosztow, pomi-

janej przez pryncypata (selekcja negatywna),

— posiadanie przez strony relacji agencji wiedzy niedostepnej dla stron trzecich (przy-

padek nieweryfikowalnosci).

Rozdzielenie funkcji wiascicieli (inwestoréw) od zarzadzajacych spowodowato wzrost
znaczenia rachunkowosci, nalezytego prowadzenia rachunku kosztow i ustalania wynikow
dziatalnosci. Jednym z gléwnych zadan wspoétczesnej rachunkowosci jest prezentacja in-
formacji finansowych w postaci sprawozdania finansowego, ktdre przeznaczone jest nie
tylko dla osob zarzadzajgcych, ale rowniez dla akcjonariuszy, inwestorow, kredytodawcow
itp. Zapewnienie niezbednych informacji jednoczesnie wszystkim odbiorcom jest niemoz-
liwe, dlatego tez trudno okresli¢ sprawozdania finansowe mianem powszechnie uzytecz-
nych, czyli niemal idealnych (Réwinska, Zadora, 2013, s. 166).

W przypadku relacji podporzadkowania jednego podmiotu wielu podmiotom, dodatko-
wo moze pojawié si¢ sytuacja, gdy jeden ze wspdlnikow jest w cigglym kontakcie z me-
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nadzerami podmiotu wspotkontrolowanego, natomiast pozostali otrzymuja informacje
wtorng, wyselekcjonowang. Mozna zatem zauwazy¢, ze w przypadku sprawowania wspol-
kontroli w stosunku do podmiotu wspodtzaleznego asymetria informacji moze przybrac¢ na
sile 1 mie¢ formg¢ ,,dwustopniowej”. Co prawda podpisana przez wspolnikow umowa
0 wspotkontroli daje im zarowno réwne prawa, jak i obowiazki w stosunku do jednostki
wspotkontrolowanej, jednak w praktyce gospodarczej mozna zaobserwowaé przypadki
»aKtywnego” i ,,biernego” wspolnika. Oznacza to, Ze ,,bierny” wsp6lnik dobrowolnie rezy-
gnuje z ,,niematerialnych” przywilejow wspolnika. Gwoli $cistosci, podpisany z agentem
kontrakt naktada na niego obowigzek okresowego raportowania, ale prezentowane w spra-
wozdaniach informacje, ich tre$¢ i zakres w duzym stopniu zaleza od woli agenta.

Analizujac powyzszy problem nalezy zauwazy¢, ze odpowiedzialno$¢ za asymetrig in-
formacji nie lezy tylko po stronie agenta. Dostarczane sprawozdania nie zawsze sg w stanie
w pelni zaspokoié¢ potrzeby informacyjne pryncypatéw. Ponadto bariera w pokonywaniu
asymetrii informacji jest rowniez niewiedza pryncypatéow, brak czasu oraz odpowiednich
kwalifikacji.

Spojrzenie na relacje agencji przez pryzmat powiagzan mi¢dzyorganizacyjnych podkre-
$la aktualno$¢ teorii agencji. Problem agencji jest powszechny w gospodarce rynkowej,
zatem zadanie jakie stoi przed podmiotami gospodarczymi to ograniczenie kosztow agencji.
W celu ograniczenia kosztéw agencji nie do przecenienia sg instytucje petniace funkcje
kontroli i audytu.

4. Teoria praw wlasnosci

Zgodnie z teorig praw wlasnosci forma wlasnosci prawa z niej wynikajace, maja duzy
wplyw na zachowanie podmiotow gospodarczych. Stanowig one istotny warunek wyzwala-
nia inicjatywy indywidualnej oraz pozwalaja mierzy¢ osiagnigcia poszczegoélnych przed-
sigbiorstw w poréwnaniu z innymi podmiotami (Gorynia, Jankowska, Owczarzak, 2005,
S. 597). ,,Sprawca” powstania praw wlasnosci s3 transakcje, w ktorych wyniku powstaje
»Wiazka praw” i dopiero analiza wszystkich uprawnien w tej wigzce ujawnia jej rzeczywi-
sta wartos¢. Ksztalt prawa wlasnos$ci, sposob ich zdefiniowania decyduje o wartosci po-
szczegolnych aktywow, przy czym warto$¢ t¢ wyznacza rynek (Gruszecki, 2002, s. 145).
Warto$¢ dobra dla jednostki okreslana jest przez to, co sklada si¢ na wigzke uprawnien.
Zmiana nawet czg$ci uprawnien — np. przez zmiang zakresu ich ograniczen przez panstwo —
wplywa zatem na ocen¢ warto$ci dobra przez jednostke (Ratajczak, 2014, s. 146).

Istotne znaczenie dla efektywnosci, z jaka wykorzystuje si¢ dany zasob, ma motywacja
dysponenta, ta z kolei zalezy od zakresu uprawnien wlasnosciowych. Zatem to charakter
uprawnien wlasnosciowych ma wptyw na efektywnos$¢ podmiotu i calej gospodarki.

Aby prawo wlasnoéci mogto zosta¢ uznane za efektywne, musi charakteryzowac si¢
pewnymi cechami (Remlein, 2008, s. 28):

— wylacznoscia, co oznacza, ze podmiot posiadajacy prawa wilasnosci ponosi peing

odpowiedzialnos¢ za skutki podjetych decyzji, partycypujac zarowno w zyskach, jak
i stratach przedsigbiorstwa,

— ekskluzywnoscia, tj. realng zdolnoscig do wykluczania wszystkich innych podmio-

tow, oprocz wlasciciela prawa,

— mozliwoscig transferowania (odstgpowalnos$cig) — brak ograniczen w transferze

praw wlasnosci zwigksza ich uzytecznosc.
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,,Pelniejsze” uprawnienia wlasnosciowe daja mozliwosé efektywniejszego wykorzysta-
nia zasobow. Zasoby z ograniczonymi prawami wiasnosci beda z jednej strony nadmiernie
eksploatowane, z drugiej za$ — niedoinwestowane. Zatem pelna wytacznos¢ praw wiasnosci
gwarantuje najwyzsza efektywno$¢ wykorzystania zasobow oraz eliminuje istnienie efek-
tow zewnetrznych.

W przypadku jednostek powigzanych istotne znaczenie ma struktura udzialowcow.
W przypadku licznej grupy udzialowcow, prawa wilasnosci sg stosunkowo stabe, a ich efek-
tywno$¢ ograniczona. Drobni udzialowcy nie maja silnej motywacji ani mozliwosci, aby
kontrolowa¢ dyskrecjonalne zachowania menedzerdw. Nie oznacza to jednak pelnej swo-
body dziatania menedzeréw. Ich zachowania skierowane s3 bowiem na osiagniecia pewne-
go minimalnego poziomu zyskow, ktory bedzie satysfakcjonowat akcjonariuszy, ale row-
niez bedzie §wiadczyt o warto$ci menedzerow na rynku pracy. W takiej sytuacji menedze-
rowie bgdg zainteresowani kreowaniem pozytywnego wizerunku przedsigbiorstwa (cho¢by
w postaci sprawozdan finansowych), przez ktérego pryzmat oceniany jest zaréwno pod-
miot, jak i jego decydenci.

W przypadku jednolitego nierozproszonego akcjonariatu duzy wpltyw na zachowanie
menedzerow majg wilasciciele (akcjonariusze). W sytuacji sprawowania wspolnej kontroli
udziatowcy wspdlnie decyduja o polityce finansowej i dziatalnosci operacyjnej przedsie-
biorstwa, za$ dziatania menedzeréw odnosza si¢ do biezacego kierowania podmiotem.
Mimo, iz wspdélnicy nie posiadaja pelnych, wylacznych uprawnien wlasnosciowych, to na
skutek podpisanej umowy o wspotkontroli, podmiot wspotzalezny jest ich wspdlnym do-
brem, ktoérego zasoby sa przez nich efektywnie eksploatowane. Z drugiej za$ strony —
w dobrze pojetym ich wspolnym interesie — wspolnie dokonujg inwestycji w jednostce
wspoélzaleznej, celem poprawy (iloSciowo-jako$ciowej) potencjatu operacyjnego i zwigk-
szenia w przysztosci stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

Korzysci jakie osiaga wspdlnik z posiadanych praw wilasnosci sa zalezne rowniez od
stopnia przenos$nosci tych praw. Kazde ograniczenie przenosnosci uprawnien wlasnoscio-
wych obniza warto$¢ zasobu dla posiadacza, bowiem pewne pozytki z posiadania tego
zasobu sg niemozliwe badz trudne do zrealizowania. Zatem umowy 0 sprawowaniu wspot-
kontroli zawierajgce zapisy o niezbywalnosci udziatdéw przez okre§lony czas ograniczaja
mozliwosci przenoszenia praw wilasnosci, ale rowniez — co wazniejsze — maja wplyw na
wartos$¢ zasobow co do ktorych wspolnik posiada uprawnienia wlasnosciowe.

5. Teoria kosztow transakcyjnych

Zgodnie z teorig kosztow transakcyjnych wymiana rynkowa i przedsigbiorstwo sg alterna-
tywnymi formami organizowania transakcji. Zdaniem O.E. Williamson’a istnieja trzy pod-
stawowe formy transakcji:

— transakcje organizowane przez rynek,

— transakcje, w ktorych relacje migdzy partnerami maja postac hierarchiczna,

— formy posrednie (hybrydy).

O przyjeciu konkretnej formy dla danej transakcji decyduje wysoko$¢ kosztow transak-
cji, ktora jest zalezna od pewnych cech transakcji, tj. charakter zasobéw zaangazowanych
w transakcje, czestotliwo$§¢ transakcji, stopien zwigzanej z nig niepewno$ci (Ratajczak,
2014, s. 148).
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Wedlug tworcow teorii kosztow transakcyjnych przedsigbiorstwo nalezy postrzegaé
przez pryzmat efektywnosci rozumianej jako oszczedno$¢ réznego rodzaju kosztow po-
wstajacych przy okazji dokonywanych transakcji. O.E. Williamson (1998, s. 31) wysunat
nawet teze, ze gtdwnym (ale nie jedynym) celem i skutkiem dziatania firm jest oszczedza-
nie na kosztach transakcyjnych. Teoria zaklada, ze transakcje przeprowadzane wewnatrz
przedsigbiorstwa sa bardziej efektywne niz transakcje majace miejsce na rynku. Granica
pomiedzy wymiana dokonywana w obrebie przedsigbiorstwa a transakcja rynkowa zalezy
Z jednej strony od wzglednego rozmiaru kosztéw biurokratycznych® wewnatrz przedsie-
biorstwa, z drugiej zas — od kosztow transakcyjnych zwigzanych z rynkiem. Obnizenie
kosztow biurokratycznych przyczynia si¢ do wzrostu integracji, natomiast obnizenie kosz-
tow transakcyjnych wptywa na redukcje zasiggu integracji (Grenhaug, Haugland 2005,
s. 79).

Istotnymi elementami rozwazanymi w teorii kosztow transakcyjnych sg czestotliwosé
transakcji, poziom niepewnos$ci oraz specyfika majatku zaangazowanego w transakcje.
Wzrost czgstotliwosci wymiany pomigdzy stronami transakcji przyczynia si¢ do spadku
niepewnosci dziatania i tworzenia nowych lub umacniania dotychczasowych powigzan.
Takim przyktadem moga postuzy¢ jednostki powigzane ze soba kapitalowo, w szczegdlno-
$ci wspolnicy wraz ze wspotkontrolowana jednostkg. Ta szczegdlnego rodzaju zlozona
struktura gospodarcza powstala m.in. w celu ograniczenia kosztow. Brak mozliwosci reali-
zacji zadan przez jedna strong wigzaltby si¢ z konieczno$cig poniesienia kosztow zwiaza-
nych z ,,wypozyczeniem cudzego majatku” np. odsetki od kredytu, odsetki leasingowe,
czynsz za wynajem itp. Zawierajac umowe o wspotkontroli wspolnicy nawzajem uzupet-
niaja swe niedostatki w zakresie majatkowym, jednocze$nie minimalizujgc koszty poprzez
zintegrowanie dzialalno$ci operacyjnej oraz scalenie komodrek koniecznych do ich obstugi.

Uwagi koncowe

Jednostki gospodarcze nieustannie poszukuja nowych sposobow umozliwiajacych im roz-
woj 1 osiagnigcie sukcesu rynkowego. Procesy globalizacji i internacjonalizacji, konkuren-
cja oraz szybki postep techniczny powoduja, ze niezalezne dziatanie moze by¢ skazane na
niepowodzenie. Waznym obszarem, w ktorym upatruje si¢ szans na osiggniecie wymaganej
efektywnosci jest wspolpraca z innymi podmiotami. Dzialanie w ramach wigkszej, ztozonej
struktury gospodarczej moze przyczynic si¢ do znacznego obnizenia kosztow i zwigkszenia
efektywnosci dziatalnosci.

Przyktadem wspotpracy w ramach wielostronnych powigzan moze by¢ wspotkontrolo-
wanie podmiotu gospodarczego przez wspdlnikow, ktorzy podpisali umowe, na mocy ktd-
rej wspolnie podejmuja decyzje dotyczace strategii rozwoju podmiotu wspolzaleznego,
jego biezacej dziatalno$ci gospodarczej oraz wykorzystania zasobow rzeczowych, finanso-
wych i1 osobowych. Analiza literatury dotyczaca wspoélpracy podmiotéw gospodarczych,
jak i z zakresu teorii nowej ekonomii instytucjonalnej pozwala wysuna¢ wniosek, ze przed-
sigbiorstwa pozostajace w zwiazku wspoétkontroli, tj. wspolnicy i jednostki wspotzalezne
W pelni wpisuja si¢ w omawiany nurt mys$li ekonomiczne;j.

! Koszty biurokratyczne to dodatkowe koszty spowodowane integracja proceséw produkcji i dystrybucji w obrebie
jednego przedsigbiorstwa.
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JOINT CONTROL COMPANY IN TERMS OF NEW INSTITUTIONAL ECONOMICS

Abstract: Purpose — presentation of cooperation between jointly controlling enterprises in terms of economic
theory, the new institutional economics. Design/Methodology/Approach — the method of analysis of the litera-
ture and legislation, the method of comparison and analogy were used in the study. Findings — an important
area where it sees the chances of achieving the required efficiency is the cooperation with other entities. An
activity in the context of a larger, complex structure of business can contribute to a significant reduction in
costs and increase the efficiency of operations. Companies in connection joint control, ie. associates and joint-
ly controlled entities fully fit discussed in mainstream economic theories. Originality/Value — for the first time
in the study of accounting has taken the problem of cooperation entities and joint control over another entity
in terms of economic theory.

Keywords: cooperation, joint control, the new institutional economics, agency theory, theory of property
rights, transaction cost theory
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