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Rola zasobowego rachunku kosztow
w przedsi¢biorstwie realizujagcym projekty

Sabina Rokita”

Streszczenie: Cel — omdéwienie istoty zasobowego rachunku kosztéw oraz przydatno$ci w zarzadzaniu infor-
macji z niego generowanych w przedsigbiorstwie realizujacym projekty. Metodologia badania — obserwacja,
analiza, indukcja, dedukcja. Wynik — wskazanie najwazniejszych informacji jakie mozna uzyska¢ dzigki
wdrozeniu zasobowego rachunku kosztow, mozliwosci ich wykorzystania w zarzadzaniu oraz korzysci z tego
ptynacych w przedsigbiorstwie realizujacym projekty. Oryginalnosé/Wartosé — analiza przydatnosci informa-
¢ji generowanych przez zasobowy rachunek kosztow przez pryzmat przedsigbiorstwa realizujacego projekty.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, zasobowy rachunek kosztow, projekty

Wprowadzenie

Konkurencja wymusza na uczestnikach rynku doskonalenie sposob6w funkcjonowania,
ktore moga przyczyni¢ si¢ m.in. do dostarczenia klientom nowych lub udoskonalonych
produktow, zwickszenia jakosci obshugi, efektywniejszych sposobdéw wykorzystania zaso-
bow, co w efekcie koncowym powinno przetozy¢ si¢ na zwigkszenie warto$ci przedsigbior-
stwa i zadowolenie wiascicieli kapitatu. Jednym z obszaréw zainteresowania kadry mene-
dzerskiej jest poszukiwanie i wdrazanie roznych form organizacji pracy, ktore przy
uwzglednieniu specyfiki funkcjonowania przedsigbiorstwa, przyczynityby si¢ do skutecz-
niejszego zarzadzania. W ostatnim czasie w polskich przedsigbiorstwach obserwuje si¢
wzmozone zainteresowanie organizacja pracy w formie projektéw. Niewatpliwie istotnymi
czynnikami wplywajacymi na realizacje projektoéw konczacych si¢ sukcesem jest dostep-
no$¢ do potrzebnych zasobow oraz wysoko$¢ kosztow wynikajaca z ich wykorzystania.
Pozyskanie wiarygodnych informacji o kosztach zasobéw bywa jednak trudne, a czasami
wrecz niemozliwe, ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z organizacji sytemu informa-
cyjnego w przedsigbiorstwach (w tym rachunkowosci). Problemy te mozna ograniczy¢
wykorzystujac nowoczesne narzgdzia z obszaru rachunkowosci zarzadczej, do ktorych
nalezy m.in. zasobowy rachunek kosztow. Celem artykulu jest omowienie istoty zasobo-
wego rachunku kosztow oraz przydatnosci w zarzadzaniu informacji z niego generowanych
W przedsiebiorstwie realizujagcym projekty.

Przy pisaniu artykulu wykorzystano wnioskowanie indukcyjne i dedukcyjne na podsta-
wie analizy literatury oraz obserwacji probleméw przedsigbiorstw zwiazanych z szacowa-
niem kosztow projektow.
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1. Wybrane problemy zarzadzania w przedsiebiorstwie realizujacym
projekty

Dobra oferowane klientom w kazdej organizacji bez wyjatku powstaja w wyniku podej-
mowanych dziatan, ktére s3 odpowiedniag kombinacjg zasobow ludzkich i rzeczowych.
Dziatania te w zaleznos$ci od stopnia zlozono$ci i powtarzalno$ci mozna podzieli¢ na
(Trocki, 2012):

— dziafania rutynowe — proste, powtarzalne, realizowane schematycznie w ramach ist-
niejacej struktury organizacyjnej podmiotu, nie wymagajace specjalnych ram orga-
nizacyjnych i procedur,

— dziatania improwizowane — na ogot proste, ale niepowtarzalne, gdyz sa reakcja na
nieprzewidziane sytuacje, realizowane sag w ramach istniejacej struktury organiza-
cyjnej podmiotu,

— funkcje — dziatania powtarzalne, ale ztozone, do realizacji ktorych wymagana jest
wiedza specjalistyczna oraz doswiadczenie i z tego wzgledu wymagajg sformalizo-
wania w postaci procesow, procedur, instrukcji itp., wykonywane sa w ramach ist-
niejgcej struktury organizacyjnej podmiotu albo nowej wyodrebnionej funkcjonal-
nie,

— projekty — dziatania o znacznym stopniu ztozonosci i niepowtarzalnosci, ktorych re-
alizacja wymaga zwykle specjalnych i ograniczonych w czasie rozwigzan w ramach
istniejacej struktury organizacyjnej podmiotu lub poza nig.

Wedtug Trockiego (2012) znaczenie projektow w organizacji i zarzadzanie nimi bedzie
wzrastato ze wzgledu na globalizacje¢, dynamiczny rozwoj otoczenia i technologii, wzmo-
zong konkurencje, indywidualizacj¢ 1 zréoznicowanie wymagan klientow, ktore powoduja
z jednej strony wzrost ztozonosci, kosztochtonnosci i coraz mniejszej powtarzalnosci dzia-
fan, a z drugiej wymuszaja wysoka skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania. Cechy te wiasnie
charakteryzuja projekty.

Kazde dziatanie podejmowane w organizacji, ze wzgledu na zuzywanie zasobow (ludz-
kich, rzeczowych, finansowych), powoduje skutki finansowe w postaci kosztéw. Koszty
z kolei sa podstawowa kategoria ksztattujaca efektywnos¢ finansowa realizowanych dzia-
fan, dlatego tak ogromne znaczenie w kazdym podmiocie ma odpowiednie zarzadzanie
dziataniami i posiadanymi zasobami dla osiaggnigcia zalozonych celow. Mozna powiedziec,
ze im bardziej ztozona 1 mniej powtarzalng dziatalno$¢ prowadzi przedsigbiorstwo, tym to
jest trudniejsze. W sytuacji gdy dziatalno$¢ przedsigbiorstwa byta w duzym stopniu powta-
rzalna i niezbyt skomplikowana, prowadzony system rachunkowos$ci (w tym sprawozdaw-
czy rachunek kosztow), zorientowany glownie na potrzeby rachunkowosci finansowe;j,
generowat informacje wystarczajace rowniez dla celow zarzadzania. W miar¢ wzrostu
koniecznosci szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki funkcjonowania i w zwiaz-
ku z tym zwigkszenia ztozonosci realizowanych dziatan okazato sig, ze do ich wykonania
konieczne jest angazowanie zasobow z komorek organizacyjnych petnigcych rézne funkcje
w przedsigbiorstwie. Wzrosto zatem zapotrzebowanie na informacje o posiadanych przez
organizacje zasobach i kosztach z nimi zwigzanych, gdyz byly one niezbedne do skutecz-
nego zarzadzania. Zarzadzanie zasobami w przedsigbiorstwach realizujacych projekty ma
szczegblne znaczenie. Nalezy pamigta¢ bowiem, ze projekt jest przedsigwzigciem czaso-
wym, interdyscyplinarnym, ztozonym i ryzykownym (Niedbata, 2004). Zatem przed podje-
ciem decyzji o realizacji projektu przedsi¢biorstwo musi ustali¢ czy bedzie w stanie zapew-
ni¢ niezbgdne zasoby oraz jakie beda ich koszty, zeby dokonaé oceny optacalnosci finan-
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sowej oraz w razie potrzeby skorzysta¢ z zewngtrznych zrodet finansowania w celu zacho-
wania plynnosci finansowej (Sierpinska, Jachna, 2004). Ponadto planowanie zapotrzebo-
wania na zasoby musi by¢ $cisle powigzane z ich dostepnoscia, bowiem wigkszo$¢ projek-
tow jest realizowana w warunkach ograniczonych zasobow (Lada, Kozarkiewicz, 2007), co
réwniez ma wplyw na koszty. Na etapie realizacji projektu natomiast konieczna begdzie
informacja o rzeczywistych kosztach wykorzystanych zasobow, aby bylo mozliwe ich
poréwnanie z warto$ciami planowanymi i w przypadku powstania odchylen podjgcie wia-
sciwych dziatan korygujacych (Klinowski, 2011).

Wisréd najwazniejszych potrzeb informacyjnych o zasobach w sytuacji, gdy przedsie-
biorstwo organizuje prace w formie projektow mozna wskaza¢ informacje o:

— ilosci i rodzaju posiadanych zasobow oraz kto jest ich dysponentem,

— ilosci i rodzaju koniecznych do pozyskania zasobow, w sytuacji gdy podmiot nimi

nie dysponuje lub dysponuje, ale w niewystarczajacej ilosci,

— dostgpnosci zasobéw w okreslonym czasie by unikngé konfliktow o nie, co mogloby

zagrozi¢ realizacji zadan w zatozonym terminie,

— kosztach wykorzystania zasobéw, co ma kluczowe znaczenie dla kalkulacji kosztow

realizowanych przedsigwzig¢ i ich optacalnosci.

By zapewni¢ dostepnos¢ wskazanych informacji konieczne jest stworzenie odpowied-
niego systemu informacyjnego, przy czym zwykle oczekuje si¢, ze dane finansowe dostar-
czane beda z systemu rachunkowosci, a zwlaszcza z rachunku kosztow (Nowak (red.),
2013). Nalezy tutaj szczeg6lnie podkresli¢, ze w przypadku gdy rachunek kosztow
W przedsigbiorstwie jest zorientowany przede wszystkim na zaspokojenie potrzeb rachun-
kowosci finansowej, co zwykle sprowadza si¢ do ewidencji kosztéw w uktadzie rodzajo-
wym i/lub wedtug miejsc powstawania kosztow, ktorymi na ogot sg komorki organizacyjne
realizujgce okreslone funkcje (Szydetko, 2010), nie bedzie mozliwe wygenerowanie z nie-
go przydatnych informacji o kosztach zasobow dla celéw zarzadzania projektami. Rozwig-
zaniem tego problemu moze si¢ okaza¢ wdrozenie w przedsigbiorstwie zasobowego ra-
chunku kosztow.

2. Istota zasobowego rachunku kosztéw

Zasobowy rachunek kosztéw jest koncepcja pozwalajaca na ustalenie kosztow jakie sg
generowane przez poszczeg6lne zasoby przedsiebiorstwa (Sehenczuk, 2009). Wsrdd naj-
wazniejszych etapow zwigzanych z wdrazaniem zasobowego rachunku kosztow mozna
wymienic:

— identyfikacj¢ zasoboéw — nastepuje tutaj identyfikacja posiadanych przez przedsie-
biorstwo zasobow oraz okreslenie kto nimi dysponuje,

— przypisanie kosztéw do zasob6w — wymaga doktadnej analizy struktury ponoszo-
nych kosztow wedlug rodzaju przy zachowaniu zwiazku przyczynowo-skutkowego
pomiedzy konkretnym kosztem a zasobem,

— okreslenie miar wielko$ci przerobu (wykorzystania) zasobow, tzw. nosnikow kosz-
tow zasobdéw — dobdér miary odzwierciedlajgcej zuzycie powinien by¢ starannie
przemyslany, gdyz przy jej pomocy nastapi przypisanie kosztu wykorzystanego za-
sobu do obiektu kosztow (przedmiotu kalkulacji),
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okreslenie wielkos$ci przerobu dostepnych zasobow, tzw. pule zasobow — pule zaso-
bow tworzy si¢ poprzez pogrupowanie takich samych rodzajowo zasobow, okresle-
nie ich ilo$ci oraz normalnej (praktycznej)1 wielkosci przerobu kazdego z nich,
alokacje kosztow zasobdéw na obiekty kosztow — wartos¢ przypisanych kosztow wy-
nika z wielko$ci zuzycia zasobu przy zachowaniu zwiazku przyczynowo-
skutkowego pomig¢dzy konkretnym zasobem a obiektem kosztow.

Analizujac etapy wdrozenia zasobowego rachunku kosztow mozna stwierdzi¢, ze
przedmiotem jego zainteresowania sg koszty zasobow, powiazaniach mi¢dzy nimi oraz
sposob w jaki sa one konsumowane przez przedsi¢biorstwo (Anders, Lacki, 2011).

Zalety wynikajace z wdrozenia w przedsicbiorstwie zasobowego rachunku kosztow
(Zielinski, 2007b; Clinton, Webber, 2004):

doktadna identyfikacja posiadanych przez organizacj¢ zasobéw oraz informacja
0 kosztach z nimi zwigzanych,

identyfikacja i przypisanie kosztow do zasobow przy uwzglednieniu podziatu na
koszty zmienne i state,

konieczno$¢ przypisania kazdego kosztu do okreslonego zasobu zwigksza zard6wno
przejrzystosc, jak i racjonalno$¢ ponoszonych kosztow poprzez koniecznos¢ zacho-
wania zwigzku przyczynowo-skutkowego pomigdzy kosztem a zasobem, co przy-
czynia si¢ do zmniejszenia naduzyc,

mozliwos¢ kalkulacji kosztow wytworzenia (zardwno ex ante jak i ex post) dowol-
nego przedmiotu kalkulacji (wyrobu gotowego, ustugi, procesu, projektu) w oparciu
0 wykorzystane do jego wykonania zasoby,

znajomos¢ struktury kosztoéw zwigzanych z poszczegdlnymi zasobami, umozliwia
lepsze zrozumienie przez pracownikdéw ,.kosztotworczosci” zasobow i dzigki temu
wzmaga dazenie do efektywniejszego ich wykorzystania,

posiadanie bazy informacyjnej do planowania kosztow, jak réwniez wieloprzekro-
jowych analiz kosztow,

umozliwienie $ledzenia i grupowania informacji o kosztach na kazdym poziomie
poczawszy od poziomu zasobow na poziomie catej organizacji konczac,

ustalenie na poziomie kazdego zasobu wielko$ci kosztow niewykorzystanych zdol-
nosci (wynikajacych z réznicy pomigdzy normalng a rzeczywista wielkoscia przero-
bu zasobow), co daje mozliwo$¢ zarzadzania tymi kosztami,

dzieki informacjom o wielko$ci dostepnych zasobow oraz ich ,,kosztochtonnosci”
mozliwe jest dazenie do redukcji kosztoéw niewykorzystanych na potrzeby wilasne
zasobow, np. poprzez ich udostepnienie odbiorcom zewngtrznym,

podejmowanie trafniejszych decyzji inwestycyjnych zwigzanych z zapewnieniem
odpowiedniego potencjatu zasobow w przysztosci, dzigki posiadaniu bazy o kosz-
tach historycznych w przekroju zasobdéw.

! Wyréznia sie trzy rodzaje wielkosci przerobu zasobu (Zielinski, 2007a): teoretyczna, praktyczng (normalng) oraz
rzeczywista. Teoretyczna wielko$¢ przerobu zasobu informuje o potencjalnej wielkosci, ktéra moze wystepowac,
a ktora w praktyce w zasadzie jest nicosiagalna, np. fabryczne maksymalne moce produkcyjne maszyny, ktore nie
sa osiggalne m.in. ze wzgledu na obowiazkowe przeglady i konserwacje. Praktyczna wielko$¢ przerobu zasobu
(tzw. normalna), odpowiada wielkosci realnie osiggalnej w normalnych warunkach funkcjonowania przedsigbior-
stwa. Rzeczywista wielko§¢ przerobu zasobu, to wielko$¢ faktycznie wykorzystana przez przedsigbiorstwo
w danym okresie.
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Zasobowy rachunek kosztow w literaturze przedmiotu jest czesto opisywany jako nie-
zbedny etap wdrazania rachunku kosztow dziatan. Rachunek kosztow dziatanh mimo wielu
zalet posiada takze istotne wady, a wérod wazniejszych jest kosztochtonno$¢ nie tylko jego
wdrozenia, ale rowniez prowadzenia, dlatego nie wszystkie podmioty w ktoérych wystepuja
przestanki do jego wdrozenia powinny si¢ na to decydowaé. Praktyka przedsigbiorstw,
ktore wdrozyty zasobowy rachunek kosztow pokazuje, ze w zasadzie nie generuje on do-
datkowych kosztdw w zakresie ewidencji, ze wzgledu na mozliwo$ci wkomponowania go
w sprawozdawczy rachunek kosztéw, np. w ramach poszczeg6lnych miejsc powstawania
kosztow reprezentujacych komorki organizacyjne definiuje si¢ pule zasobow, a do nich
wyodrebnia si¢ konta wedlug rodzaju ponoszonych kosztow (Zielinski, 2008). Szerokie
korzysci ptynace z zasobowego rachunku kosztow w potaczeniu z niskimi kosztami jego
wdrozZenia 1 prowadzenia powoduja, ze warto przemyslec¢ jego wykorzystanie rowniez jako
narzedzia zupeknie niezaleznego od rachunku kosztow dziatan.

3. Zasobowy rachunek kosztéw jako narzedzie wspomagajace zarzadzanie
W przedsi¢biorstwie realizujacym projekty

Rola informacji o kosztach zuzycia zasobéw w realizacji projektow jest niepodwazalna,
zarObwno na etapie planowania, wykonania, jak i kontroli. Przy pobieznym spojrzeniu na
problem wyceny zasobow mogtoby si¢ wydawaé, ze zwlaszcza w przypadku projektow,
zasobowy rachunek kosztow nie wnosi wiele nowego w stosunku do tradycyjnego podej-
$cia w rachunku kosztow, gdzie ujmuje sie koszty wedtug miejsc powstawania opartych na
funkcjach realizowanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne w przedsigbiorstwie.
Ze wzgledu na konieczno$¢ osiagnigcia w projektach zatozonego celu, w okre§lonym cza-
sie, przy ograniczonym budzecie, wymagana jest wysoka skutecznos¢ i efektywnos¢ dzia-
ania. Teoria i praktyka wypracowaly wiele narzedzi wspomagajacych skuteczne zarzadza-
nie projektami, a jednym z nich jest struktura podziatu prac. Opracowanie struktury podzia-
hu prac wymaga przemyslenia jakie zadania (dziatania, pakiety prac) musza zostaé wyko-
nane, by osiggna¢ cel projektu, przy rownoczesnym zachowaniu rownowagi w tzw. zlotym
lub Zelaznym tréjkacie (czas — koszty — zakres projektu) (Wysocki, 2013). Struktura po-
dzialu prac stanowi tez podstawe do szacowania zapotrzebowania na zasoby oraz opraco-
wania budzetu kosztow. Wynika z tego, ze stosowanie pewnych narzedzi w zarzadzaniu
projektami w naturalny sposéb wymusza zadaniowa organizacj¢ pracy oraz koniecznosé
ustalania kosztoéw zadan poprzez pryzmat zasobow wykorzystywanych do ich realizacji
W projekcie i rachunek kosztow, jaki jest prowadzony w przedsigbiorstwie ma drugorzgdne
znaczenie. Czg$ciowo mozna by si¢ byto zgodzi¢ z tym pogladem, ale w odniesieniu do
kosztéw bezposrednich, wynikajacych z wykorzystania zasobow wylacznie na potrzeby
projektu. Najwigkszy problem natomiast tkwi w alokacji kosztow bedacych konsekwencja
wykorzystania zasobow wspolnych, a wige tzw. kosztow posrednich. W praktyce przedsig-
biorstw w tym zakresie dominujg dwa skrajne podejscia, tzn. albo koszty posrednie aloko-
wane s3 na projekty w formie ryczaltu, tj. okre§lonego procentu liczonego od kosztow
bezposrednich, albo w wysokosci wynikajacej z rzeczywistego wykorzystania dziatan po-
wodujacych powstanie kosztow posrednich. To drugie podejscie mozliwe jest w przedsie-
biorstwach majacych wdrozony rachunek kosztow dziatan, ale wowczas okreslenie kosz-
tow zasobow i tak jest koniecznym elementem ustalenia kosztow dziatan. Natomiast aloka-
cja kosztow posrednich w formie ryczaltu, ze wzgledu na zbyt duze uproszczenie wynika-
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jace z rozliczania kwotowo istotnych i ztozonych kosztow jednym kluczem rozliczenio-
wym, czgsto niestety znacznie znieksztalca kosztowy obraz projektow, a co za tym idzie
i efektywno$¢ finansowg. Zatem przedsigbiorstwa, ktore nie majg wdrozonego rachunku
kosztow dziatan moga znacznie zneutralizowaé negatywny wplyw rozliczania kosztow
posrednich ryczattem dzigki mozliwosciom jakie daje zasobowy rachunek kosztow (rys. 1).

KOSZTY WEDLUG RODZAJOW
amortyzacja zuzycie materialow i energii ustugi obce podatki i oplaty

wynagrodzenia ub. spoteczne i inne $wiadczenia pozostate koszty

nosniki kosztéw wedlug rodzajow

ZASOBY
pracownicy budynki maszyny $rodki transportu

pozostate zasoby

nos$niki kosztow zasobow

OBIEKTY KOSZTOW
wyroby gotowe ushugi projekty klienci
pozostate obiekty

Rysunek 1. Alokacja kosztdw w zasobowym rachunku kosztow

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Zielifiski, 2007b).

W przedsicbiorstwie realizujacym projekty wsrdd najwigkszych korzysci plynacych
z wdrozenia zasobowego rachunku kosztéw mozna wskazaé:

1. Posiadanie informacji o wszystkich zasobach przedsi¢cbiorstwa, ich dostgpnosci oraz
kosztach wykorzystania — jest niezwykle istotne, by osoby odpowiedzialne za pla-
nowanie zasobow niezbednych do realizacji projektow miaty bezposredni i natych-
miastowy dostep do takich informacji, co umozliwia skuteczne wykorzystanie po-
siadanych zasobow, rzetelne szacowanie kosztow oraz oszczedno$¢ czasu. W prak-
tyce bowiem czgsto si¢ zdarza, ze aby takie informacje uzyskac trzeba ustali¢ czy
przedsigbiorstwo w ogole posiada potrzebne do realizacji projektu zasoby, jesli tak,
to kontaktowaé si¢ z ,.dysponentami” poszczegélnych zasobow, np. kierownikami
dziatéw, a na koncu i tak rzadko kiedy znane sg wiarygodne koszty zwiazane z wy-
korzystaniem zasobow.

2. Mozliwos¢ ustalenia kosztéow w dowolnym uktadzie kalkulacyjnym w projekcie na
podstawie wykorzystanych zasobdw oraz dokonywania wieloprzekrojowych analiz
kosztow.

3. Zwickszenie rzetelnosdci budzetu kosztow poprzez ustalanie go w oparciu 0 koszty
wykorzystywanych w projekcie zasobdéw i dzigki temu ograniczenie negatywnego
wptywu alokacji kosztow posrednich w sposob uproszczony przy w formie ryczattu.
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4. Efektywne zarzadzanie zasobami i ich kosztami dzig¢ki informacji o wielkosci prze-
robu dostepnych zasobow i stopniu ich wykorzystania, co umozliwia tzw. bilanso-
wanie zasobow, a wigc sterowanie harmonogramem prac w projektach w taki spo-
s6b by w maksymalny sposdb angazowaé wiasne zasoby. W przypadku gdy w jed-
nym czasie zasob okreslonego rodzaju jest wykorzystywany w kilku projektach badz
zadaniach, moze doj$¢ do sytuacji kiedy chwilowe zapotrzebowanie na niego jest
wigksze niz dostgpna wielko$¢ przerobu. Bilansowanie polega na przesunigciu za-
dan w harmonogramach projektéw w taki sposob aby cze$¢ z nich byla wykonana
w momencie, kiedy pozadany zasob bedzie dostepny. Nie wystapi wtedy koniecz-
no$¢ czasowego pozyskania dodatkowej iloéci zasobu z zewnatrz, albo pracy w nad-
godzinach, by zlikwidowa¢ nadmierne zapotrzebowanie na niego, co generuje do-
datkowe koszty.

5. Znajomos¢ wielkosci kosztow niewykorzystanych zasobdéw i mozliwos¢ potrakto-
wania ich jako odrebnego problemu decyzyjnego, zamiast alokowania ich na zasoby
wykorzystane i znieksztatcenie przez to kosztow projektu oraz jego efektywnosci fi-
nansowej, co moze skutkowa¢ btednymi decyzjami zarzadczymi.

Wydaje si¢, ze wskazane korzysci sg wystarczajacymi przestankami do wdrozenia za-

sobowego rachunku kosztow w przedsigbiorstwach realizujacych projekty.

Uwagi koncowe

Koszty, powodu ich nierozerwalnego zwiazku z efektywnoécig finansowa osiggang przez
przedsigbiorstwo, zawsze byt i pozostang w centrum zainteresowania kadry menedzerskie;j.
Jak zauwazaja Zielinski, Senator (2011, s. 4) im lepsza informacja kosztowa, tym latwiej
przedsigbiorstwu zrozumie¢, jak popyt na produkty i ustugi ma si¢ do podazy zasobow oraz
jak koszty zachowuja si¢ podczas konsumpcji tych zasobéw. Dla menedzeréw i controlle-
réw oznacza to:

— lepsze zrozumienie kosztow i rentownosci produktow, ustug i klientéw firmy;

— latwiejszg analizg i interpretacje danych kosztowych;

— bardziej precyzyjne planowanie;

— $wiadome budzetowanie oraz podejmowanie decyzji.

W wyniku dynamicznego rozwoju zaréwno teorii, jak i praktyki, rachunkowo$¢ w od-
powiedzi na wspotczesne problemy organizacji, ciagle dostarcza nowych badz udoskonalo-
nych narzedzi, dzigki ktorym mozliwe jest generowanie uzytecznych informacji do celow
zarzadzania. Jednym z takich narzedzi jest zasobowy rachunek kosztow, ktory moze byc
szczegolnie przydatny w przedsigbiorstwach realizujacych projekty.
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THE ROLE OF RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING IN ENTERPRISES THAT
CARRYING OUT PROJECTS

Abstract: Purpose — discussion of the substance of the resource consumption accounting and usefulness of
the information generated in it in the management in the enterprises that carrying out projects.
Design/Methodology/Approach — observation, analysis, induction. Findings — indication of the most important
information that can be derived from the resource consumption accounting thanks to its implementation, the
possibility of using this information in the management and the benefits flowing from this in the enterprises
that carrying out projects. Originality/Value — analysis of the suitability of the information generated by the
resource consumption accounting through the prism of the enterprises that carrying out projects.

Keywords: management, resource consumption accounting, projects
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